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25 de febrero:
“ISA no es

culpable”
“estamos en
una situacion

C

aramente de
Tuerza mayor

I8 El ejecutivo detalla que planean inversiones por USS 4.700
millones en el pais a 2040, lo que implica triplicar la apuesta de

crecimiento.

POR KAREN PERA

El préximo 25 de diciembre se
cumpliran 10 meses desde el blackout
que dejé a Chile practicamente a
oscuras. ISA Interchile -filial del
Grupo ISA, controlado por la estatal
colombiana Ecopetrol- fue el primer
actor apuntado por la desconexidn
de la linea Nueva Maitencillo-Nueva
Pan de Azicar, lo que fue consi-
derade como el “hecho cero” que
inicid el apagén. En medio de las
investigaciones que siguen en biis-
queda de respuestas, la transmisora
aborda lo ocurrido, pero también
reafirma que sus planes en Chile
no se han desacelerado.

Lacolombiana 1SA busca invertic
en la region US5 29.600 millones en
infraestructura de energia eléctrica
gue impulse la descarbonizacidn
entre 2025 y 2040. De ellos, unos
USS 22 mil millones se destinaran
a transmision de energia y los otros
USS 7.600 millones en nuevos
negocios de energia, como almace-
namientoy soluciones energéticas.

De los USS 29.600 millones, Chile
representa USS$ 4.700 millones,
lo que implica triplicar la apuesta
de crecimiento en el pais a 2z040.
Y aunque se conternpla mantener
el foco en transmision, también
incursionaran de manera ambiciosa
—aungue con prudencia- en nuevos
negocios de energia.

“Esta década es de posiciona-
miento y de consolidacion. Ya la
proxima es una década de escala-
miento. Poreso estamos apostando
fuertemente a ser capaces de tener
nuevas inversiones y casi que tri-
plicar el negocio de energia de [SA
en Chile”, asegura a DF el gerente
general de 1SA Interchile, Luis Llano,
quien ademas destaca el equipo de
lacompania por los avances de este
afio y la capacidad operativa con la
que han podido atender todos los
desafios que se les presentd.

Llano ingresd a ISA en 1996 y su
trabajo era analizar fallas. Recuerda
que el 25 de febrero de este afio,
cuando se desconecto la lineay luego
Chile quedd a oscuras, dijo que lo

ocurrido no tenia ningin sentido.
“Un pais no se apaga por la salida
de una linea, que ademas es doble
circuito. Para nosotros fue una
completa sorpresa que se hubiese
propagado de esa manera”, senala.

Segiin relata, recibieron “un gol-
pe muy duro porgue nos pusieron
como culpables al principio. Fuimos
capaces de generar todos los ante-
cedentes técnicos que demostraban
que el sistema se apago por otras
razones, no por la salidade lalinea".
Y puntualiza que han podido veren
los estudios que han adjuntado a
las investigaciones que *el apagon
demostrd que habia unas brechas
sistémicas importantes de todo el
sistema de potencia”,

Llano relata que ese dia tuvieron
undario en el canal de comunicacio-
nes de las protecciones de la linea
{en una tarjeta nueva). Relata que
procedieron a hacer un reinicio al
software de la tarjeta que es una
accion de diagndstico “inocua”,
es decir sin riesgo por el diseno
delas protecciones. Sinembargo,
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“la proteccion por una causa ex-
tremadamente rara, inesperada e
imprevista, actud y saco la linea”,
dice. Habia unas condiciones del
sistema muy particulares y, en
especifico, luego de la salida de la
linea las protecciones sistémicas
(salvaguardas) “simplemente no
funcionaron™ para evitar la pro-
pagacién.

Cuenta gue se reunieron con el
fabricante de los sistemas de pro-
teccion y en el laboratorio de 1SA
hicieron mas de 400 pruebas, todas
buenas, “Nos dijo el fabricante:
‘eso es tan extremadamente raro
que solo conocemos un caso de mas
de 17.200 unidades fabricadas'”,
dice, advirtiendo que incluso el
auditor fichado por el Coordinador
Eléctrico les comentd durante las
pruebas en sitio que lo ocurrido
era “extremadamente raro”, y
en su informe final reportd que
el sistema de protecciones esta
bueno y los hallazgos son cosas
menores. Anade que el fabricante
de esa tarjeta hizo el diagnéstico
y comprobo que hubo un defecto
en el equipo.

Llano esenfatico: “Creemos que
estamos en una situacion claramen-
te de fuerza mayor y caso fortuito™.
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Y advierte que, “si en algiin
momento vemos que hay unos
argumentos que no estan suficien-
temnente respaldados, que hayunos
argumentos que podria decirse son
arbitrarios o que no correspon-
den porque estdn aplicindolos
a posteriori a una interpretacién
de una regulacion que no existe,
por ejemplo, como el tema de la
intervencidn, vamos a agotar todas
las instancias que correspondan”.

Pero va mas alla y reflexiona
que “después del evento se nos
ha dificultado ver que todo eso
esté bien organizado. No sé si de
pronto la investigacion, hay veces
en que se ha puesto como una
posicidn de trincheras, donde los
espacios de colaboracidn como que
estan mermados. No deberia ser
asi. Los espacios de colaboracién
deberian estar dados para que se
prioricen esos riesgos, se haga
un plan articulado y se tome un
liderazga”.

- El Estudio de Analisis de Falla
{EAF) instald que hubo una inter-
vencion de la empresa respecto
a la cual no pidid el permiso de
trabajo.

- No, no hubo intervencién hu-
mana (...) No hay nada que nos
exija ese permiso para un reinicio
como el que fue realizado. ¥ ade-
mds entregamos todos los analisis
normativos que muestran que el
reinicio no era una intervencion que
requeria autorizacion. A nosotros
nos sorprendio mucho lo que dijo
el Coordinador.

- iQué aspecto en particular les
sorprendiG?

- Loqueestaen el EAF y también
lo que el Coordinador dijo en algunos
medios respecto a que hubo una
intervencion humana no autorizada,
MNosotros habiamos entregado pre-
viamente los antecedentes donde
deciamos que no teniamos interven-
cion, que nadie estaba trabajando
en las protecciones, que no habia
nadie en sitio, que no habia nadie
haciendo absolutamente nada y
que lo que si teniamos era un canal
que habia fallado por una tarjetay
que dentro del diagndstico hicimos
un reinicio que perfectamente se
puede hacer, que no tiene ningin
riesgo porque asi estd disenado
el sistema de proteccienes, Y que
lamentablemente hubo una actua~
cion no esperada e imprevista del
sistema de protecciones por una
operacion extremadamente rara
que fue probada después.

Nosotros, lamentablemente,
no somos capaces de entender

Expectativa de cara al nuevo Gobierno:
“Que se mantengan los canales de dialogo™

[ Llano asegura que en Chile ven una insti-
tucionalidad consolidada y politicas piblicas
alineadas con la transicién energética. Anade
que el pais tiene las condiciones para enten-
der dénde debe hacer ajustes, lograr los pun-
tos de encuentro que lleve hacia ellos, y que
asi se sigan dando a largo plazo las condicio-
nes para que |as inversiones en este tipo de
infraestructura se puedan gatillar. A dias de
la eleccion que definira el proximo Presidente
de |a Republica, sincera que no han sentido
una preocupacion por uno u otro candidato,
porque creen que -por ejemplo- la politica
de descarbonizacion es casi una necesidad
planetaria: “Pueden haber diferencias por un
proyecto, por otro, pero al final son diferen-
cias que se deberfan poder resolver desde lo
técnico para que la infraestructura que se
necesita pueda llegar a ser y darse".

Otros desafios que ve en temas de politica
publica es, por ejemplo, la planificacion, ya

que cree que se debe empezar a incorporar

a esta atributos de resiliencia. Ademis, dice,
“algo que puede beneficiar mucho a todo Chi-
le es la interconexion eléctrica regional”.

- {Qué medidas esperan que tome el nue-
vo Gobierno en materia de energia?

- Creo que una de |as grandes cosas que como
inversionistas hemos destacado de Chile es
que siempre hay espacios para el didlogo. Que
se mantengan esos canales de didlogo son
bien importantes para que seamos capaces

de lograr una vision compartida de donde
estan las dificultades (...). Lo que uno se da
cuenta es que definitivamente cada pais vive
su propia transicidn, por lo tanto, no existen
formulas. Pero en la medida en la que se den
esos espacios de confianza y de concertacidn,
creo que las podemos encontrar. Puede que
nos equivoquemaos como pals, pero vamos a
tener menor probabilidad de equivecarnos si
se dan esas condiciones de didlogo.

“Nosotros
lamentablemente
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de entender

la opinion del
Coordinador.
Cuando lees el

EAF no hay ningun
racional detras de
eso”, dice sobre
los dichos del
organismo respecto
a una infervencion
no autorizada.

la opinion del Coordinador. Ahi
tenemos una diferencia técnica
importante y es parte del proceso
deinvestigacion. Cuando lees el EAF
no hay ningin racional detras de
eso. Nosotros, en cambio, si hemos
dado todos los aportes normatives.

= Pero la SEC ya les formuld
cargos por no mantener la ins-
talacion en buen estado y reac-
tivar remotamente un equipo de
comunicaciones, ;}Como lo ven?

- Esperamos que siempre hayaun

CEO descarta que exista “mala fe” en
error cometido por Transelec

11 En el Gltimo tiempo, |a transmisién eléctrica pasé a los
titulares por un error de Transelec que implicd un cobro
adicional en las cuentas de electricidad. Y, recientemente, el
Gobierno acusd una “deficiente informacién” de las trans-
misoras a partir de los resultados parciales de un estudio
sobre |a base de datos para valorizar los activos de todas las
firmas del segmento en el periodo 2020-2023. ISA Inter-
chile no esta implicada en esos pracesos puntualmente.
Segiin explica, tienen “muy poca exposicion de ingresos a
ese tipo de activos, menos del 10%. Porque ademds, esos
legacy assets que tenemos en general son activos recientes'.
Sin embargo, Llano reconoce que “todos los procesos de
valorizacidn de legacy assets son un desafio”. “No conozco
ninguno que sea facil”, enfatiza, agregande que “todos los
procesos que terminan exitosos son aquellos donde hay un
didlogo permanente entre las partes”. Y advierte: “Creo que
mala fe no hay en ninguna parte”.

- Lo que ocurrid en el caso de Transelec, icree que no
fue mala mala fe por parte de la empresa?

- No (...). Esas bases de datos son muy grandes. Todos
sabemos que en bases de datos tan grandes el riesgo de
errores de datos es un riesgo natural del proceso.

cuidado por el debido proceso y que,
en general, todos las conclusiones
estén argumentadas cientifica-
mente en base regulatoria. Que no
hayan interpretaciones a posteriori,
porque eso impacta mucho las
certezas juridicas. Confiamos y
esperamos que la SEC esté en esos
racionales y esas bases. Hemaos
procurado mucho entregar todos los
antecedentes, absolutamente todao,
para argumentar nuestros puntos,
Ya entregamos nuestros descargos.

Frente al primer punto, tiene que
ver mucho con que estamos frente
auna situacion de fuerza mayory
fue derivado de esto.

Esa linea esta bien protegida.
Mientras, lo segundo es un cargo
que no hemos podido entender.
Entregamos todos los antecedentes
legales, regulatorios, técnicos, que
dicen claramente que no habia
intervencidn, que eso no necesita
un permiso.

Era una accidn de diagndstico que
estabamos haciendoy que el disefio
de ese sistema de proteccion certi-
ficado por el fabricante y también
por los consultores es tal que ese
tipo de acciones no tiene riesgo.
Nos ha parecido hasta ahora que
se ha seguido un debido proceso tal
como corresponde y esperamos, sin
duda alguna, que se tengan muy en
cuenta estos antecedentes.

- ;No se sienten culpables del
apagon propiamente tal?

- 1SA definitivamente no es
culpable del apagén.

- Y quién cree gue tiene la
mayor responsabilidad en este
episodio?

- Hay que dejar avanzar la in-
vestigacion en curso, porgue hay
mucha informacion asimétrica
(...). Algo que por los principios
tenemos que siempre tener es
ser muy transparentes, Cuando
algo salié mal, salié mal y somos
los primeros en decirlo. Aqui en
cambio, pues todo lo que hemos
encontrado es esta situacion que
expliqué de fuerza mayor.

- (Perdieron algo de confianza
en el Coordinador Eléctrico a partir
de todo esto?

- Los ingenieros del Coordinador
s0N personas muy apasionadas,
estudiosas, dedicadas. No me cabe
ninguna duda que siempre estan
estudiando y queriendo hacer bien
su trabajo. Y que de esto tienen que
salir mas fortalecidos. Seguramente
estdn haciendo todos los analisis,
las mejoras que corresponden,
nosotros no las conocemos.

Nos parece si que, respecto al
EAF y a declaraciones que se hi-
cieron piblicas, no estaban dados
los argumentos para varias de esas
declaraciones y las diferencias téc-
nicas regulatorias que pusimos no
fueron suficientemente ponderadas
y estudiadas por el Coordinador.
Todo eso lo pusimos en nuestros
descargos y esperamos simple-
mente que funcionen y operen
las instituciones. Mas alld de eso,
tenemos las mejores relaciones
con el Coordinador.



