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engo el orgullo de presentar el primer Reporte
de Sostenibilidad de Statkraft Chile. Un ejercicio
de transparencia que da cuenta de nuestro
desempeno econémico, social y ambiental, y
de como todos y todas quienes trabajamos en
esta compania, con la finalidad de hacer de las
energias renovables una realidad y, a través de
ellas, combatir la urgencia que estamos viviendo con el
cambio climatico . Este objetivo nos permite también ser
un aporte a la descarbonizacion de la matriz energética de
Chile y a los compromisos que ha adquirido el pais para
lograr la carbono neutralidad en las préximas décadas.
Esto no es una tarea facil en lo que compete a nuestro
sector. Chile se ha propuesto contar con 80% de generacion
de energia renovable para 2030y con 100% para 2050.
Este es, a nivel local y planetario, quizas el desafio mas
importante que enfrentamos como humanidad y nos exige
trabajar colaborativamente con todos los actores -publicos,
privados y sociedad civil- para cumplir con el Acuerdo
de Paris y no sobrepasar en 1,5 C° el incremento de la
temperatura global desde la era preindustrial.

A grandes desafios, grandes soluciones. La ambiciosa
estrategia de crecimiento global en la que se ha embarcado
Statkraft y que en Chile venimos trabajando desde 2020,
nos permitira sumar mas energia sin emisiones a la red
eléctrica del pais. A mediano plazo, nos hemos propuesto
aumentar nuestra produccion de energia, lo que significa
incrementar nuestra capacidad instalada actual en catorce
veces en los proximos anos. Pero no queremos crecer
de cualquier manera. Y tanto en Chile, como en los 21
paises donde esta presente nuestra compaiia, hacemos
los mayores esfuerzos por respetar altos estandares en
sostenibilidad, ética en los negocios, que entendemos
como cero tolerancia a la corrupcion, ademas de un total
respeto por los derechos humanos.

El objetivo que esta detras de esta definicion es el de trabajar
decididamente por un futuro sostenible, proporcionando
energia renovable a industrias, empresas, comunidades
y hogares, orientando también su labor a la consecucién
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
sostenibilidad como parte de todas sus actividades y
practicas comerciales.

El objetivo mayor de avanzar en la transicion energética
nos debe llevar al trabajo colaborativo entre el mundo
publico y privado, y por supuesto la sociedad civil. Las
condiciones habilitantes a nivel industria de energia son
claras, pero esto lo debemos enfrentar en una sola mesa
gue reuna a todos los actores. Aqui el Estado juega un
papel relevante para poder enfrentar de manera oportuna
la ejecucion de la inversion que firmas como la nuestra
estan llevando a cabo. Queremos desarrollar proyectos
que cumplan con toda la normativa, pero a tiempo.

Como compaiiia, estamos convencidos de que podemos
ser un aporte para asumir los desafios y escenarios que
enfrentamos a nivel global y local. La proyeccion de
crecimiento de nuestras operaciones permitira acelerar
la transicion energética, reemplazando combustibles
fosiles y evitando la emision de grandes cantidades de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la atmésfera. Hoy,
las centrales en operacion suman en total 215,45 MW de
potencia instalada, esto representa solo el 12% del total
de MW de los proyectos contemplados en la cartera de
la compania para desarrollar durante los préximos anos.

El 2022 fue un ano lleno de desafios. Tras dos anos de
pandemia, donde el foco estuvo en resguardar la salud de
todas las personas que trabajan en la gestion operativa
de nuestra central Rucatayo, y en la construccion de la
central hidroeléctrica Los Lagos, y los tres parques eélicos
que aportaran desde Litueche la energia limpia del viento.

Las personas estan en el centro de nuestro quehacer,
ya que en su labor y compromiso se comienza a generar
nuestra energia sostenible. Asi, integramos a mas talentos
a nuestro equipo en constante crecimiento: si a fines de
2021 éramos 128 personas, en 2022 nuestro equipo
creci6 casi 9%, incrementandose a 140 personas. También
crecimos en liderazgo femenino: la proporcion de mujeres
que se desempenan en puestos gerenciales crecio desde
13% en 2021, a 20% en 2022. Con este gran equipo,
logramos, entre otros, la licencia ambiental del proyecto
solar Pauna, que producira mas de 600 MWp de energia
desde Maria Elena, en la Region de Antofagasta, y donde
hemos realizado un trabajo de relacionamiento temprano
con la comunidad que nos acogera.

En Statkraft Chile miramos el futuro con optimismoy desde
una perspectiva de largo plazo. Por eso estamos impulsando
nuestra estrategia de crecimiento, con importantes proyectos
de inversion en Chile. Nuestra ambicion se ha incrementado
en los dos Ultimos anos con una inversion cercana a los mil
millones de délares en el mediano plazo. Esto implica, entre
otros y dadas las caracteristicas de nuestras operaciones,
que potenciamos la generacion de valor compartido en
los territorios donde se desarrollan nuestros proyectos,
desplegados en diferentes regiones del pais. Esto no
solo se traduce en oportunidades laborales a través de
contrataciones directas e indirectas, sino también, por
ejemplo, en capacitaciones para una mejor empleabilidad
y en la incorporacion de clausulas de sueldo ético en los
contratos que suscribimos con los proveedores de obras
civiles.

El modelo de gestion de nuestra compania a nivel global
—“The Statkraft Way”- nos obliga a velar por la sostenibilidad
de cada proyecto desde que buscamos dénde instalar
un nuevo desarrollo, hasta el cierre de una operacion,
procesos que pueden durar desde treinta anos, en el caso
de los proyectos eélicos o solares, hasta los 100 anos,
en el caso de los proyectos hidroeléctricos. Con esto,
buscamos establecer mecanismos de relacionamiento
temprano con todos los actores con quienes compartimos
un territorio en comun. Asimismo, nuestra llegada a cada
lugar a través de la adquisicion de proyectos también
estd sujeta a nuestro modelo de trabajo, incorporando las
acciones de mitigacion y, cuando se requiera, de reparacion
que sean pertinentes. Cabe mencionar aqui que nuestra
gestion de quejas y reclamos a partir de las herramientas
y sistemas de monitoreo participativo que detallamos
en este reporte, permiten que toda persona interesada
pueda transmitirnos sus inquietudes y ayudarnos en el
cumplimiento de estos objetivos. Todo lo anterior busca
el establecimiento de relaciones de largo plazo, sobre la
base de la confianza mutua.

Les invito a conocer mas sobre nuestra empresa a través
de este documento y a participar de este proyecto de
generacion limpia y sostenible que esperamos crezcay se
desarrolle atendiendo todos nuestros desafios en comdun.

Maria Teresa Gonzalez
Gerenta General Statkraft Chile
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Sobre este reporte y sus contenidos

Statkraft Chile ha elaborado este informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el

01 de enero de 2022y el 31 de diciembre de 2022.

Para efectos de comparacion de informacion en el desempeno econémico, ambiental y social de la compania,
con periodos previos o para mostrar tendencias en el desempeno se incluye, cuando lo amerita y dependiendo
de su disponibilidad, informacién sobre anos anteriores. La presentacion de este reporte para los proximos

periodos sera de caracter anual.

Para consultas, inquietudes o
cualquier asunto relacionado
con este documento, puede
contactarnos en

contacto@statkraft.com

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Las entidades incluidas en este reporte de
sostenibilidad son todas aquellas para las cuales
Statkraft Chile cuenta con control operacional y
posee el 100% de su propiedad. Asi, no incluye
informacion sobre las centrales hidroeléctricas
La Higueray La Confluencia, operadas en un joint
venture con la compania Pacific Hydro, salvo en
casos que se mencionen explicitamente.

Materialidad

Para determinar los contenidos a reportar e identificar
las principales inquietudes de los grupos de interés
mas relevantes definidos por la compania, se realizé un
estudio de materialidad. El levantamiento de informacion
incluy6é en una primera instancia una revision de
documentos y estudios propios de la compania, asi
como de las principales tendencias de la industria y
del contexto local e internacional, para luego priorizar
los temas seleccionados a través de una consulta a los
grupos de interés internos y externos. Esta consulta
incorpord entrevistas y encuestas a toda la plana
ejecutiva de Statkraft Chile, mismo instrumento que
fue aplicado para conocer la percepcion de la dotacion
en Chile. Por su parte, para la consulta externa, se
encuesto a representantes de comunidades locales,
instituciones de la sociedad civil, gremios, autoridades,
propietarios de tierras, proveedores y clientes.

Los temas identificados, asi como los resultados de
su priorizacion se muestran en la siguiente matriz
de materialidad. Al ser el primer estudio de este tipo
realizado por Statkraft Chile, no se observan cambios
respecto de definiciones de materialidad anteriores
a esta. Todos estos temas se abordan a lo largo de
los capitulos de este reporte.

Temas Materiales
Etica Corporativa
Cambio Climatico

Relacionamiento con Comunidades
Indigenas

Gestion de Aspectos Ambientales
Diversidad, Climay Relaciones Laborales
Salud y Seguridad Ocupacional

Gestion de Riesgos y Crisis

Innovacion y Oportunidades de Mercado
Desarrollo de Talento

Derechos Humanos

Gobierno Corporativo

Desarrollo y Progreso de Comunidades
Gestion de Clientes

Biodiversidad

Seguridad de la Informacion y Privacidad
Eficiencia de Recursos

Resiliencia de la Cadena de Suministro
Integracion de la Economia Circular
Acceso a la Energia

MATRIZ DE MATERIALIDAD STATKRAFT CHILE

Simbologia

E2
Al
S5

A3
s1
S3
ES
E3
S2
S6
E1
S4
E6
A4
E7
A2
E4
A5
S7

Importancia para Publico Externo

s1 [ )
s3 @
o
E3
E5
s4a @
o s’
.El S5
® o

Importancia para Publico Interno

Para conocer mas sobre las operaciones de Statkraft a nivel global puede visitar el sitio web corporativo
https://www.statkraft.cl/ Para conocer el desempeno de la compania a nivel global durante 2022 puede acceder
al Reporte Integrado Anual disponible en el siguiente enlace: https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-
public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/ statkraft-as-2022-annual-report.pdf

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile
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Para desarrollar nuestras operaciones, en
Statkraft tenemos como vision fundamental
el ser proveedores de energia limpia.

Nuestra mision es contribuir al crecimiento del
pais, comprometidos a frenar el cambio climatico
del planeta a través de la generacion de energia
renovable, limpia, sostenible y eficiente.

Para el desarrollo de nuestras operaciones, en

Statkraft buscamos imprimir los valores que
nos guian, los cuales podemos describir de la
siguiente forma:

Competencia: utilizamos el conocimiento y la
experiencia para lograr objetivos ambiciosos y
ser reconocidos como un actor lider.

Responsabilidad: creamos valor, al mismo tiempo
que nos preocupamos por empleados, clientes,
el medio ambiente y la sociedad en general.

Innovacion: pensamos de manera creativa,
identificando oportunidades y desarrollando
soluciones efectivas.

Statkraft AS es la casa matriz y esta bajo la
propiedad total de Statkraft SF, la cual es de
propiedad del Ministerio de Comercio, Industria
y Pesca de Noruega.

IC )

GIA ¢
JARIE, |
SOS ENIBLE

| EHICIENTE
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Somos Statkraft Chile: Formamos parte de un proyecto
mundial de generacion de energias renovables parala
transicion energética

En Statkraft Chile somos parte de una empresa
internacional lider en generacion de energia renovable
que pertenece al Estado de Noruega y que cuenta
con 127 anos de experiencia en el rubro, situandola
actualmente como el mayor generador de renovables
de Europa, y con presencia en 21 paises. A nivel global,
como grupo producimos anualmente mas de 70 TWh de
generacion eléctrica respetuosa con el medio ambiente.
Somos 5.300 trabajadores en cuatro continentes, con
mas de 400 centrales de generacion.

|
Pt

En Statkraft estamos convencidos de que: para mantener
la temperatura de nuestro planeta por debajo del punto
de no retorno; para satisfacer la creciente demanda
de energia y para cerrar la brecha energética de las
mas de 2.500 millones de personas que aun no tienen
acceso a la electricidad, las energias renovables son la
solucién. En ese contexto, como Statkraft publicamos
anualmente, el informe Low Emission Scenario 1, el
cual hace una proyeccion de las energias renovables
al 2050. Este estudio indica que se espera que la
demanda de energia se duplique en mas del doble para
2050, crecimiento que sera cubierto en su totalidad
con energias renovables. En la misma linea, se estima
que cerca del 80% de toda la energia que se genere a
nivel mundial provendra de fuentes solares y edlicas.

o 3
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Noruega

Polonia

Albania

EMPRESA

@ Turquia
®
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A nivel global, Statkraft
cuenta con operaciones en
Noruega, Estados Unidos, Peru,
Brasil, Chile, Suecia, Finlandia, Reino

Unido, Irlanda, Paises Bajos, Polonia,
Portugal, Alemania, Francia,
Espafa, Croacia, ltalia, Albania,
Turquia, Nepal e India.

Reporte ibilidad 2022 - Statkraft Chile
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Desde Statkraft Chile aportamos con:

215,45 v

de energia sostenible

3 proyectos solares 3 parques edlicos en
en diferentes etapas en construccioén por

desarrollo de 1200MW y
105,58 ww

1 proyecto hibrido (e6lico,
solary baterias) de

411 ww

Presencia de norte a sur @ 1 central hidroeléctrica
@S del pais con proyectos y % 140 puestos de en operaciones de
(o] operaciones trabajo propios 52, 5MW.

Ejecutamos nuestra

Participacion de @ 1 175
47 50% o i @5 contratistas en 2022

Venture con Pacyfic

en 4 regiones

Hidro en Hidroeléctrica 1 central hidroeléctrica
en operaciones, que en construccion de
representa 162,95MW. 52,9 MW.

$631.102 Ejecutamos nuestra cartera + de 2.000

deinversion social en

SD arboles de especies nativas
: % : ; % plantados por plan de
de apqrtes eninversion 4 : reforestacion en la
social a nivel local dones orovincia de
. ‘ J ' Osorno.

RN
A N\
/8 ;%III‘

Llegamos a Chile en 2014, con el propésito de contribuir
al desarrollo de las energias renovables y aprovechar las
numerosas ventajas que tiene el pais para la generacion
sostenible de energia.

El total representa la Potencia instalada de Central Hidroeléctrica Rucatayo y el 50% de las centrales La Higuera y La Confluencia del Joint Venture con Pacyfic Hydro.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA

cartera de inversion social

Identificacion de la compaiiia

Nombre legal: Statkraft Chile Inversiones

Eléctricas Ltda. ('JQUE HACEMOS?

Casa matriz internacional: Oslo, Noruega Generamos electricidad amigable con el
medio ambiente -a través de la utilizacion de
recursos primarios renovables como el viento,
el sol, y el agua-, la cual constituye una de
Sociedades auditadas en los Estados Financieros en las soluciones mas efectivas ante el enorme
Chile: desafio de luchar contra el cambio climatico.
Chile, dentro de un conjunto de paises que
se han comprometido con este desafio, se
ha propuesto lograr la carbono neutralidad
en 2050 2, compromiso que abarca desafios
Transrucatayo S.A en distintos sectores, no solo en el rubro de
Statkraft E6lico S.A. la energia. Esto implicara un gran esfuerzoy
trabajo para continuar incorporando la energia
renovable que necesita el sistema eléctrico
chileno para operar con seguridad, suficiencia
y eficiencia econémica. Asimismo, presentara
oportunidades para aquellas empresas que
estan adecuando sus procesos productivos
hacia operaciones que contribuyan con el

cuidado del medioambiente y del planeta.

Casa matriz/oficinas en Chile: Vitacura 2969, piso 7.
Edificio Torres Alto El Golf, Las Condes, Santiago.

Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A. y filiales.

Empresa Eléctrica Rucatayo S.A.

EN STATKRAFT CHILE, CUATRO PILARES NOS GUIAN PARA CUMPLIR ESTE OBJETIVO:

Contar con una
diversidad de tecnologias Asegurar la rentabilidad
renovables en nuestro de nuestras operaciones

portafolio

Contar con estrategias Hacerlo de manera
inteligentes para sostenible y acorde a
gestionarlas de modo nuestros estandares de
efectivo integridad corporativa

Arribamos al pais a través de la adquisicion de los activos de la compaiia SN Power, con el 50% de propiedad de un
joint venture con la empresa Pacific Hydro, el que incluye la operacion de las centrales hidroeléctricas de pasada
La Confluencia y La Higuera, ambas situadas en la Region del Libertador General Bernardo O’Higgins 3. En 2015
ampliamos nuestras operaciones en el pais tras la adquisicion de Empresa Eléctrica Pilmaiquén S.A, propietaria de la
central Rucatayo en la Region de Los Lagos en operaciéon desde 2012 y tras ello, la ampliacion de nuestro portafolio
de proyectos.

2 Puede conocer mas sobre el compromiso de Chile en la actualizacion 2020 de la Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC) disponible en

3 Ambas centrales del Joint Venture (La Higuera y La Confluencia), cuentan con una administracion independiente, por lo tanto no consolidan financiera ni operacionalmente
con los activos de Statkraft Chl/e de modo que no estan mc/u/das en el detalle de este reporte. Puede encontrar mas informacién sobre éstas en el sitio web corporativo
de nuestros socios, https:, -

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile



https://cambioclimatico.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2020/08/NDC_2020_Espanol_PDF_web.pdf 
https://tinguiriricaenergia.cl/en/home-tinguiririca-energia-en/

En Statkraft existimos para liderar
la transicion hacia las energias

renovables en el pais, ya que concebimos
a ese tipo de generacion limpia como
la unica solucion para frenar el cambio
7, climatico. Nuestro plan estratégico busca

ampliar en catorce veces nuestra oferta

actual de energia.
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CENTRALES EN OPERACION
CENTRAL HIDROELECTRICA RUCATAYO

Se sitlia en el rio Pilmaiquén, a 36 km al este de Osorno,
en el limite entre las regiones de Los Rios y Los Lagos.

Es una central de pasada.
Potencia Instalada: 52,5 MW.

Generacion anual ano 2022: 245 GWh

Reporte Sostenibilidad 2022 - Chile

PROYECTOS EN CONSTRUCCION
PROYECTO LOS LAGOS

Este desarrollo hidroeléctrico es una central de pasada que
operara gracias a las aguas que corren por el rio Pilmaiquén.
El proyecto Los Lagos, ubicado a 12 Km aguas abajo de la
Central Rucatayo, fue aprobado por la Direccion Ejecutiva
del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), obteniendo
su Resolucion de Calificaciéon Ambiental (RCA) favorable,
en junio de 2009.

Ubicacion: Ribera noreste del rio Pilmaiquén, en las
comunas de Rio Bueno, en la Region de Los Lagos y
Puyehue, en la Region de Los Rios.

Potencia instalada: 52,9 MW

Generacion anual: 307 GWh.

Tipo: Pie de presa

Presa: 35 metros de altura, similar a un edificio de 12
pisos

Embalse: Cubrira un area de aproximadamente 191,9
hectareas.

Caudal de diseno: 200 m3/s.

Cota maxima de inundaciéon: 112 msnm

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA

STATKRAFT EOLICO

Compuesto de tres parques edlicos en la comuna de Litueche,
Region del Libertador General Bernardo O’Higgins, con
una potencia total de 105,58 MW.

1. Parque Edlico Cardonal

Ubicacion: Noreste de la Comuna de Litueche, ruta
-124

Acceso: Ruta I-62-G
Cantidad de aerogeneradores: 6
Potencia instalada: 32,88 MW
Altura de torre: 148 m
Diametro de rotor: 163 m

2. Parque Eolico Manantiales
Ubicacion: Noroeste de la comuna de Litueche
Acceso: Ruta I-120
Cantidad de generadores: 5
Potencia instalada: 27,1 MW
Altura de torre: 148 m

Diametro de rotor: 163 m

Capitulo 1 « NUESTRA EMPRESA

3. Parque Edlico Los Cerrillos

Ubicacion: Limite sureste de la comuna de Litueche

Acceso: Ruta l-120yruta I-136

Cantidad de generadores: 8

Potencia instalada: 45,6 MW

Altura de torre: 148 m

Diametro de rotor: 163 m
Para que la electricidad producida por los tres parques
pueda llegar hasta las casas, industrias y comercios, deben
conectarse al Sistema Eléctrico Nacional (SEN). Con ese
fin, el proyecto Statkraft Eélico contempla una linea de
transmision que entregara seguridad y continuidad del
suministro en el medianoy largo plazo.
LINEA DE TRANSMISION 110 KV CARDONAL - QUELENTARO

Nueva subestacion eléctrica: Cardonal

Extension: 12 km de longitud (con 167 metros
subterraneos).

Estructuras o torres: 67 de diversos tipos.

Reporte ibili 2022 - Statkraft Chile
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PROYECTOS EN DESARROLLO

PROYECTO HIBRIDO EOLICO Y SOLAR

1. Vientos del Desierto

Proyecto se encuentra en fase de desarrollo

Ubicacion: a 81 kms al noreste de Taltal, Region de
Antofagasta

Potencia: 411 MW

Ademas de generacion edlica, contara con generacion
solar e incluird almacenamiento con baterias.

Superficie: 2.609 ha

PROYECTOS SOLARES

Para contribuir a frenar el calentamiento global, sumamos
anuestra cartera de generacion de energias renovables el
desarrollo de proyectos fotovoltaicos, los que en conjunto
aportaran mas de 1.200 MW de potencia instalada.

1. Parque Fotovoltaico Pauna

Ubicacion: comuna de Maria Elena, Provincia de Tocopilla,
Region de Antofagasta.

Potencia: 671 MWp
Tiempo de construccion: 24 meses

Construccion: 250 personas promedio / Operacion:
15 personas promedio

Superficie: 809 ha

Pauna soportara nuestros planes de crecimiento en
el negocio de hidrégeno verde.

2. Parque Fotovoltaico Parina

Ubicacién: comuna de Calama, Provincia del Loa, Region
de Antofagasta.

Potencia: 248 MWp

Sistema de almacenamiento de energia compuesto de
384 mébdulos contenedores de bateria con capacidad
de almacenamiento de cuatro horas.

Tiempo de construccion: 20 meses

Construccion: 135 personas promedio / Operacion:
15 personas promedio

Superficie total de 269 ha

3. Parque Fotovoltaico Tamarugo

Proyecto se encuentra en fase de estudio

Ubicacion: comuna de Pozo Almonte, Provincia del
Tamarugal, Region de Tarapaca.

Potencia: 303 MWp

Superficie aproximada: 446 ha

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA

Después de desarrollar un plan de relacionamiento temprano durante
nueve meses -con informacion, dialogo y visitas a terreno en el que
participaron comunidades indigenas y organizaciones sociales de
Calama-, en noviembre de 2022 ingresamos el proyecto Parina Solar
al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) de la Region
de Antofagasta.

2022 - Statkraft Chile
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Proyectos Statkraft Chile
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Proyectos en desarrollo Proyectos Solares

En marzo de 2022 obtuvimos la aprobacion ambiental de uno de los proyectos solares
emblematicos de Statkraft Chile y uno de los mas grandes del sistema eléctrico nacio-
nal. El parque fotovoltaico Pauna, ubicado en la comuna de Maria Elena, en la Region de
Antofagasta, tendra una potencia instalada de 671 MWp.
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“THE STATKRAFT WAY”: GESTION INTEGRAL PARA

UN FUTURO SOSTENIBLE

En Statkraft nos hemos propuesto participar en la construccién de un futuro sostenible para todos,
proporcionando energia renovable a industrias, empresas, comunidades y hogares respetando a
las personas y al medio ambiente. Nuestro Codigo de Conducta enfatiza para ello cuatro pilares
de trabajo que orientan todas las acciones de cada operacion y cada integrante de nuestro equipo.

DERECHOS HUMANOS

Proteccion de los derechos humanos
reconocidos a nivel internacional.

Para materializar nuestro propésito contamos con un
sistema de gestion, The Statkraft Way (“La forma de hacer
las cosas en Statkraft”, en espanol), que es el corazén de
la cultura de la empresa e incluye todas las directrices y
lineamientos a nivel global y representa nuestra “forma
de hacer las cosas”. Este sistema permite el seguimiento
de laresponsabilidad corporativa en todas las empresas
del grupo, incluido Statkraft Chile, y aplica para todos
los procesos durante todo el ciclo de vida de nuestros
activos. Esto facilita un manejo estructurado y uniforme,
evaluandolo periddicamente para adaptarlo a nuevos
entornos y desafios.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

MEDIO AMBIENTE
Enfoque preventivo

Excelente desempeno a nivel local
y global

Todas las politicas y sistemas de gestion de Statkraft
buscan incorporar conductas responsables de negocio
en cada accidn y proyecto de la compania. Ello implica,
en una primera instancia, identificar y evaluar cualquier
impacto adverso de nuestras actividades ya sea en las
operaciones, la cadena de suministro o las relaciones de
negocio para luego eliminar, prevenir, mitigar o remediar
dichos impactos. Toda gestion realizada en este marco
incluye el registro y monitoreo de las acciones y sus
resultados, asi como una comunicacién de cémo cada
impacto ha sido gestionado.

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA
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SALUD Y SEGURIDAD ETICA EN LOS NEGOCIOS

Compromiso con un ambiente de Tolerancia cero a la corrupcion.
trabajo saludable y sin lesiones.

Prohibicion de recibir regalos de
cortesiay conductas que impliquen
ventajas indebidas.

Promocion de una cultura proactiva
de saludy seguridad.

Trazabilidad de la informacion.

“Tono desde arriba”:

Todos los lideres de la compania deben partir sus comunicaciones
y enfatizar los cuatro pilares del Codigo de Conducta para asegurar
una cultura de valores y comportamiento compartida, comprometida
con el desarrollo responsable y un futuro sostenible.

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile
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STATKRAFT WAY

Responsabilidad
corporativa y Salud,
Seguridad y
Medioambiente
(HSE)

Sistemas y gestion
de la informacién

Abastecimiento y
legal

Personas, liderazgo
y comunicacién

Vision y valores/
Codigo de Conducta/
Modelo operacional Operacion y

mantenimiento

Finanzas,
desempeno y
gestion de riesgo

Gestion y
comercializacion
Inversiones y energética
proyectos

pO/"tiCas del Grue®

The Statkraft Way moldea la cultura corporativa y el comportamiento de cada persona que forma parte de nuestro
equipo o que trabaja junto a nosotros, por ejemplo, nuestros contratistas. En la practica, no se trata solo de un
conjunto de lineamientos y politicas, sino de todo un sistema de gobernanza y formacion de una cultura propia
y sostenible. Este incluye la definicion de procedimientos, compromisos desde la direccion de la compania a
nivel global y local, analisis de riesgos y sus correspondientes acciones de gestion y mitigacion, acciones de
entrenamiento y capacitacion para todos los trabajadores, un monitoreo y revision constante de los procesos,
e incentivos alineados al cumplimiento de politicas e indicadores de desempeno en todos los niveles de la
organizacion. Ademas, en cada operacion se auditan todos los procedimientos de manera tal de asegurar su
concordancia con el sistema de gestion y sus objetivos.

Para asegurar que todas las personas comparten la vision y las directrices comprendidas en The Statkraft Way,
existen diversas acciones de entrenamiento y comunicacién asociadas a este sistema. Estas contemplan
capacitacion a nivel general, por ejemplo, las sesiones y cursos de induccion, ademas de cursos y capacitaciones
especificas para las diferentes areas de la compania que les permitan cumplir con los objetivos y metas planteadas.
Asimismo, se realizan talleres y workshops participativos, y existe material didactico y de comunicaciones para
reforzar permanentemente las conductas y valores que se esperan de todo aquel que integre la compania.
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Principios y estandares internacionales

Nuestro negocio y propésito principal de proporcionar energias limpias lo logramos a través de nuestras practicas
comerciales. A nivel global, adherimos como compafia a principios, valores y estandares globales tales como los
lineamientos de sostenibilidad para las empresas multinacionales de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), los Principios Rectores para las Empresas sobre los Derechos Humanos de Naciones
Unidas, los estandares de sostenibilidad ambiental y social de la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus
siglas en inglés), el Pacto Global de Naciones Unidas y el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), ademas de los lineamientos de ISO 14001 para la identificacion y gestion de riesgos ambientales.

Consideramos fundamental buscar continuamente las mejores practicas empresariales que aseguren la sostenibilidad
del negocioy el bienestar de todas las personas que participan del mismo. Con ello, aportamos al cumplimiento de la
agenda global de desarrollo y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este trabajo se fundamenta en la adopcion
de altos estandares en materia de trabajo saludable y seguro, cuidado del medio ambiente, comportamiento éticoy
respeto por los derechos humanos, lo que se refleja en todas nuestras operaciones y actividades.

¢CUALES SON LOS ODS QUE BUSCAMOS CUMPLIR CON NUESTRAS ACTIVIDADES?

1 o Nuestro compromiso

POR EL CLIMA
Combatir el cambio climatico es el mayor desafio que

@ enfrenta el planeta y afecta a la mayoria de los otros
objetivos. Tomar acciones concretas para mitigarlo

es la mision de nuestra compania.

Nuestro Core Business

ENERGIA ASEQUIBLE 1 CIUDADES Y
Y NO CONTAMINANTE

COMUNIDADES
SOSTENIBLES Mediante el desarrolloy la operacion, la compafiia esta

proporcionando energia sostenible, favoreciendo a la
ﬁ E construccion de ciudades y comunidades sostenibles.

15 glfnécnsmmns 1 EAllfsllelﬁchlﬁllﬁES cometbaiamos

LS SOLIDAS Estos objetivos reflejan valores y estandares
“:, importantes para Statkraft: Un ambiente de trabajo
T — seguro, igualdad de género, diversidad, inclusion,

biodiversidad y anticorrupcion.

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o
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Anticipacion y Comprension

Dado nuestro compromiso con la construccién de una
sociedad mas sostenible, equitativa e inclusiva, hemos
adoptado un enfoque preventivo en materia socioambiental.
Por ello, realizamos evaluaciones de riesgos, asi como
un involucramiento temprano de las comunidades en los
territorios, co-disenando e implementando las acciones de
mitigacion que sean necesarias para minimizar los impactos
de los proyectos en la construccion y en la operacion.

Asimismo, reconocemos nuestro rol en la sociedad y en
la construccion de un futuro mas sostenible. Por ello,
desarrollamos nuestras actividades generando valor
compartido con las comunidades en los territorios donde
estamos presentes.

000’/

Capital Project Model

A nivel corporativo, todos los proyectos de la compania
que generan o generaran valor para la misma se deben
ajustar a este modelo, definido y aprobado por el directorio
y las autoridades de la compania a nivel global. El modelo
detalla la forma de gestionar todos los proyectos y activos
de Statkraft desde la busqueda de iniciativas a desarrollar,
hasta su cierre. Este modelo contempla ciertos hitos o
“decision gates” que indican una serie de requerimientos
y revisiones ambientales, sociales, de derechos humanos
y de cumplimiento que deben tener las operaciones en
sus distintas fases de desarrollo. En cada uno de estos
hitos se debe informar a nivel corporativo sobre dichos
requerimientos conforme a asegurar que toda la operacion
anivel global se desarrolla de acuerdo con los objetivos,
politicas y sistemas de gestion de la compania, atendiendo
adecuadamente a la gestion de riesgos e impactos del
negocio.

Como parte del trabajo territorial centrado en la
entrega de informacion oportuna y transparente con
las comunidades, desde diciembre de 2019, estamos
implementando un Plan de Monitoreo Participativo
para revisary realizar seguimiento de los compromisos
ambientales y sociales establecidos en la licencia

ambiental del proyecto hidroeléctrico Los Lagos.
Puede encontrar mas informacién sobre estay otras
iniciativas a nivel territorial en el capitulo “Valor

|u

social y territorial” de este reporte de sostenibilidad.

Compromiso transversal con los Derechos Humanos en toda nuestra operacion

A nivel global, Statkraft trabaja constantemente para garantizar que los derechos humanos estén integrados
en nuestras politicas y practicas comerciales, y para fortalecery promover nuestros mecanismos de alerta en
todas nuestras operaciones.

Reconociendo los dilemas e impactos que tienen las empresas a nivel global con la sustentabilidad en general y
con los derechos humanos en particular, Statkraft hace todo lo posible por comprendery gestionar los posibles
impactos negativos a través de un enfoque basado en la gestidn de riesgos que, en Ultima instancia, busca
equilibrar las necesidades de la sociedad con las operaciones de la compania mediante la integracion total de
estas consideraciones en sus procesos comerciales y operacionales.

La Declaracion de Compromiso con los Derechos Humanos de la Gerencia Corporativa de Statkraft a nivel
global* describe nuestro compromiso de respetar los derechos fundamentales de las personas. Asi, trabajamos
sistematicamente para integrar diversas consideraciones de derechos humanos en nuestros procesos corporativos,
incluidas las operaciones de abastecimiento, fusiones y adquisiciones, gestion de recursos humanos, inversiones
de capital y nuevos desarrollos.

Comité de Derechos Humanos

En nuestra operacion en Chile, durante 2022 implementamos a nivel local un Comité de Derechos Humanos para
la aplicacion y monitoreo constante de todos los lineamientos corporativos en estas materias, instancia que nos
permite una identificacion de los riesgos a nivel local, asi como su gestion, mitigacion y remediacion oportuna.

Para 2023 tenemos previsto realizar el primer proceso de Debida Diligencia en Derechos Humanos en Statkraft
Chile, dada la experiencia de nuestra casa matriz, que ya lo realiza a nivel global. Mas adelante, el objetivo es
incorporar procesos de debida diligencia en Derechos Humanos en cada uno de los proyectos. Sin embargo,
desde 2016, la compania cuenta con un documento de soporte interno que identifica tanto las responsabilidades,
como las lineas de accion en materia de derechos humanos para pueblos originarios.

4 Puede conocer el detalle de esta declaracion a nivel global en https://www.statkraft.com/globalassets/0/.com/sustainability/our-commitment/human-rights/statkraft-
human-rights-commitment-statement.pdf (El contenido solo esta disponible en inglés).
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RELACIONAMIENTO CON NUESTROS
GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29

A nivel general, la compania se relaciona con diversos
grupos de interés, a través de diferentes instancias de
comunicacion e intercambio. Este trabajo es parte del
compromiso de la compania por asegurar una gestion
sostenible de sus operaciones, que respete a las personas,
al entorno y fortalezca la transicion energética. Asimismo,
cada proyecto cuenta en su plan de gestion con un mapa
de grupos de interés especifico, detallado a nivel local,
que se actualiza constantemente y permite a los equipos
territoriales relacionarse en forma estratégica con los
diferentes actores que lo componen.

Los principales grupos de interés con los que nos
relacionamos son:

Comunidades

' /ﬁ 3 '

[ /Puebls
Originari

Sociedad civil
y gremios

Trabajadores

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Medios de
Comunicacion

Contratistas

Proveedores

Capitulo 1

NUESTRA EMPRESA

MEMBRESIAS A ASOCIACIONES Y
TRABAJO CON LA INDUSTRIA PARA
LA TRANSICION ENERGETICA

Statkraft Chile pertenece o participa de diferentes instancias a nivel local para trabajar junto a diversos actores en
el cumplimiento de nuestro propdsito y en la construccién de un futuro mas sostenible, donde mas personas tengan
acceso a energia limpia.

Somos parte de la Asociacion de Generadoras de Chile, instancia actualmente presidida por nuestra Gerenta General
y que nos permite estar en sintonia con las empresas que desarrollan, construyeny operan proyectos de energias en el
pais. Ademas, participamos en la Asociacion Chilena de Hidrogeno (H2 Chile) para potenciar la transicion energética
promoviendo el hidrégeno verde como fuente de desarrollo de cero emisiones.

Con el fin de visibilizar nuestras buenas practicas de Responsabilidad Social Empresarial y fomentar la prevencion
deriesgos, velar por la seguridad y salud de las personas y el medio ambiente, formamos parte, respectivamente, de
Accion Empresas y del Consejo Nacional de Seguridad de Chile.

Statkraft desde el ano 2015 ha integrado de manera activa el World Energy Council - WEC Chile, adhiriendo a su
propdsito de promover un sistema energético sustentable y sostenible en beneficio de todas las personas.

Asimismo, integramos el Pacto Global de las Naciones Unidas para incorporar los 10 Principios del Pacto en materia
de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anti-corrupcién a nuestro quehacer diario. En la misma linea, somos
parte de CLG Chile (Grupo de lideres empresariales por la accion climatica), como una de las companias que impulsan
las politicas e instrumentos que faciliten la transicién hacia una economia baja en carbono.

Al cierre del ejercicio 2022, nuestro aporte total en forma de pagos de membresias a todas esas asociaciones
alcanzo a $97.036.404 CLP

Capitulo 1 » NUESTRA EMPRESA
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RESULTADOS Y PROYECCION
DEL CRECIMIENTO DEL
NEGOCIO

Desde 2020, Statkraft Chile esta desarrollando una potente
estrategia de crecimiento, que en el dltimo periodo hemos
actualizado, con el propésito de alcanzar en los proximos
anos los 1.000 MW de capacidad instalada y conseguir
una generacion de mas de 2,0 TWh. Para llegar a esta
meta, tenemos una amplia cartera de proyectos edlicos
y solares, en diferentes etapas, ademas del respaldo de
un equipo humano diverso y con diferentes miradas.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Actualmente tenemos en operacion la central hidroeléctrica
Rucatayo, en el sur del pais, ala cual se sumaran los cuatro
proyectos actualmente en construccién y las iniciativas
de generacion renovable que se encuentran en fase de
desarrollo.

Por otra parte, los resultados de la compaiiia son sensibles a
los precios de la energia. Al respecto, existen dos indicadores
relevantes para tener en cuenta:

1. Costo Marginal en el punto de inyeccion de la Central
Rucatayo, cuyo promedio para el ano 2022 correspondio
a186,6 USD/MWh.

2. Costo Marginal promedio de compra/retiro de energia,
que alcanz6 a 137,5 USD/MWh

Capitulo 1 « NUESTRA EMPRESA

VALOR ECONOMICO GENERADO, DISTRIBUIDO Y RETENIDO (M CLP)

2021 M CLP 2022 M CLP
Ingresos operacionales 644 7.779
Otros ingresos 833 4.038

Total Valor Econémico Generado

Costos operacionales 6.693 7.883
Salarios y beneficios de trabajadores 5.071 5.321
Pago a proveedores de capital - -
Pagos al gobierno (impuestos) 480 553

Inversiones en la comunidad 364 400

Total Valor Econémico Distribuido

Total Valor Econémico Retenido

Los resultados de la compania durante los ejercicios 2022 y 2021 -luego de descontados los gastos y perdidas
tributarias-, arrojaron un valor negativo, hecho que es propio de una operacion en etapa de crecimiento e inversién a
largo plazo. Por lo tanto, nuestros resultados no estuvieron sujetos al pago de impuestos.

Gestion tributaria

Todas las operaciones del grupo a nivel global deben cumplir con la legislacion y las practicas fiscales, en condiciones
de plena competencia, transparencia, sostenibilidad y sobre la base de una estrategia basada en principios. Respecto
de la gestion tributaria de Statkraft Chile, el 6rgano de gobierno que es responsable del cumplimiento de la estrategia
o lineamientos en este aspecto, es nuestra Gerencia de Finanzas.

Los riesgos en este ambito se monitorean como parte de los analisis y estrategias de creacion de valor de la compania,
incluyendo una identificacion y cuantificacion detallada de los riesgos. Para ello, contamos con la herramienta TROM
(Task Risk Opportunities Measures), en la que se indican y cuantifican los riesgos y oportunidades tributarias del grupo
en Chile y se hacen seguimientos trimestrales junto al equipo corporativo.

En cuanto a evaluaciones y auditorias internas de cumplimiento en materias tributarias, contamos con la asesoria
de auditores externos, quienes realizan auditoria financiera e incluyen impuestos tributarios (Impuesto Diferido e
Impuesto a la Renta).

Dentro de estos lineamientos, mantenemos comunicaciones normales -peticiones administrativas y similares- a
través de los conductos digitales establecidos con la autoridad tributaria.

Durante 2022, estuvimos en contacto con nuestros proveedores debido a la entrada en vigencia de la Ley 21.420,
que afecté con el Impuesto al Valor Agregado (IVA) a todas las prestaciones de servicios. Nuestros equipos de

Procurement y Contabilidad enviaron un comunicado oficial indicando los cambios y como éstos afectarian las
tributaciones a contar del 1 de enero de 2023.
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UN MERCADO DE GRAN POTENCIAL PARA
ACELERAR LA TRANSICION ENERGETICA

Chile es un mercado muy atractivo para la inversion en
renovables debido a una serie de factores. Cuenta con
recursos naturales Unicos: Atacama es el desierto mas
seco del mundo, caracteristica que lo hace albergar una de
las radiaciones solares mas altas del planetay por lo tanto
presenta las mejores condiciones para la realizacion de
proyectos fotovoltaicos. A eso se suma que a lo largo del
pais existen muchas zonas ideales para explotar recursos
basados en el viento, particularmente en la zona sur.

Por otro lado, Chile se ha fijado metas ambiciosas a nivel
pais para avanzar en la descarbonizacion de la matriz y
de ese modo mitigar los gases de efecto invernadero,
mediante un decidido fomento a la inversion en energias
renovables. Adicionalmente, es un mercado transparente,
competitivo, con una regulacion estable y clara, sobre todo
para la industria energética.

LA ESTRATEGIA DE LA COMPANIA A NIVEL GLOBAL TIENE CUATRO PILARES

OPTIMIZAR LA CARTERA DE
ENERGIA HIDROELECTRICA:

Buscamos proteger el valor de nuestros

activos hidroeléctricos a través de las
mantenciones, mejorar las operacionesy

DESARROLLAR
NUEVOS

los contratos industriales a largo plazo.
Ademas, continuaremos desarrollando

nuestra cartera flexible con

NEGOCIOS PARA LA
DESCARBONIZACION Y LA
EXPANSION DE LA ENERGIA
RENOVABLE:

Utilizar nuestra experiencia a nivel global
como precursores en la descarbonizacion,
para desarrollar iniciativas de negocios
de tamano relevante con potencial
internacional, como por ejemplo
centros de datos, electro
lineas, biocombustible o
hidrégeno verde.

adquisiciones

EXPANDIRNOS
COMO DESARROLLADORES
EOLICOS Y SOLARES:

Queremos convertirnos en un
‘ desarrollador lider de proyectos edlicos

en tierra (on-shore) y off-shore y de
proyectos solares que sean rentables.

HACER CRECER EL NEGOCIO
DEL CLIENTE:

Utilizamos nuestro conocimiento del
mercado para atender las necesidades
de los clientes, en un escenario cada
vez mas complejo. Nuestros productos
y servicios cubren toda la cadena de
valor; desde el acceso al mercadoy la
cobertura, hasta el suministro de
energia verde.

Ambicioso plan de crecimiento local

Como ya mencionamos, a nivel global y particularmente en Chile, nuestra compania desarrolla un ambicioso plan de
crecimiento relacionado con su propdsito: acelerar la transicion energética. Tenemos la conviccion de que todavia
estamos a tiempo para poder enfrentar la urgencia climatica y mantenernos dentro de los 1,5°C que propone el Acuerdo
de Paris. Asumimos una posicion optimista y creemos que aun es tiempo para acelerar mas la transicion energética

mediante el desarrollo de la energia renovable y contribuir a electrificar los usos de la energia. Por ello, es clave avanzar

en el desarrollo de energia limpia durante esta década.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Capitulo 1 * NUESTRA EMPRESA

¢QUE ES LA TRANSICION ENERGETICA?

Es el desafio de detener las emisiones de gases de efecto
invernadero de la industria hacia 2040 o 2050, esfuerzo
que implica descarbonizar los sistemas energéticos.
Esto es, abandonar los combustibles fésiles (petréleoy
carbon, principalmente) y reemplazarlos por fuentes que
no generen emisiones como la energia renovable edlica,
hidroeléctricay solar, entre otras.

Actualmente, sumamos una operacion que esta generando
entorno a 245 GWh anuales. Nuestro plan de desarrollo
en Chile, considera una inversiéon de USD 1.000 millones
con el propdsito de superar en los préoximos cinco anos
los 1.000 MW de capacidad instalada y conseguir una
generacion de mas de 2,0 TWh, siempre con foco en
energias renovables, principalmente edlica y solar.

Si bien la generacion eléctrica renovable contribuye a
combatir el cambio climatico, las operacionesy activos estan
sujetos a los riesgos propios de este flagelo. Este afecta
principalmente la generacion hidroeléctrica, en particular,
dada la reduccion gradual de las precipitaciones y, con
ello, de la descarga de agua que disminuye en las cuencas
hidrograficas donde se ubican las centrales.

Dentro de los planes de adaptacion contemplados por
Statkraft Chile, se consideran los efectos climaticos en
la realizacion de inversiones y desinversiones, asi como
en los proyectos de construccion, con un énfasis especial
en otorgar la mayor flexibilidad posible al uso de agua,
incrementando el factor de calidad y trabajando con otros
usuarios del recurso en las cuencas. Esto se enmarca en
un analisis climatico continuo de todas las operaciones.
Asi, el costo de las acciones de mitigacion implementadas
corresponde a 3% del costo de los impactos financieros
de estos riesgos sin estas medidas.

GESTION DE RIESGOS Y RIESGOS EMERGENTES

La gestion de riesgos de la compania esté a cargo de la gerencia de finanzas, quienes realizan un seguimiento
mensual de los mismos. Todos los riesgos que se identifican son analizados segun su impacto financiero
parala empresay para los stakeholders. A partir de ello, se evaltian las acciones de mitigacion y sus costos

asociados.

En el levantamiento y evaluacion de los principales riesgos participa toda la plana gerencial de la compania
anualmente, donde cada area identifica aquellos ambitos mas atingentes a su gestion, para ser analizados
en conjunto. Cada area es responsable de gestionar sus riesgos identificados, estableciendo acciones y

medidas para mitigarlos y reducir sus impactos.

Entre los riesgos emergentes mas relevantes, se consideran los posibles impactos o incumplimientos
ambientales o sociales de los proyectos, asi como eventuales riesgos de violacion de los derechos humanos
en la relacién con los stakeholders, tanto internos como externos, como es el caso por ejemplo de las
comunidades locales, los que pueden significar demoras en la construccion y entrada en operacion de
estos, asi como danos en la reputacion de la companiay en la pérdida de confianza de los grupos de interés
relevantes. Para atendery mitigar estos riesgos, Statkraft Chile cuenta con:

Seguimiento estricto y cumplimiento de la normativa ambiental y laboral con auditorias internas y

externas perioédicas.

Planes de participacién y mapeo de grupos de interés con estrategias de relacionamiento comunitario

tempranas.

Planes de inversién social con registro de todas las inversiones de generacion de valor compartido en
los territorios y control para colaboraciones, patrocinios y donaciones.

Mecanismos de presentacion de consultas y reclamos.

Planes de monitoreos participativos divididos en paneles de interés de las comunidades.

Capitulo 1 « NUESTRA EMPRESA

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

39




vy

m Reporte"Sostenibilidad 2022 - Statkraft Ghile;

Capitulo 1

* NUESTRA'EMPRESA

ACELERACION DE LA TRANSICION ENER-
GETICA JUNTO ANUESTROS CLIENTES

En nuestra estrategia de crecimiento y aporte al desarrollo
de energias limpias, contar con mas clientes que se sumen
a este desafio es una parte fundamental del negocio.
Nuestros clientes corresponden a grandes empresas del
sector alimentacion e industrial, repartidas en diferentes
regiones del pais, entre ellas la Region Metropolitana,
del Libertador General Bernardo O’Higgins, Biobio y
Los Lagos, concentrando en todas ellas casi el 85% de
nuestras ventas.

Los esfuerzos comerciales de la compania se han dado
en linea con nuestra estrategia de crecimiento, tanto para
las centrales en operacion como para los proyectos en
construccion y de acuerdo con la realidad del mercado
energético actual, el cual se ha caracterizado por la
volatilidad de los precios. En paralelo a la captacién
de clientes y busqueda de oportunidades comerciales,
trabajamos en forma constante en la atencion de nuestros
clientes.

Relacionamiento con nuestros clientes

La relacion que mantenemos con nuestros clientes es un
punto clave del trabajo del equipo comercial. En Statkraft
Chile nos caracterizamos por sostener relaciones de
largo plazo con nuestros clientes, por lo que la atencion
a sus requerimientos, explicacion de diferentes dudas
que surgen en la administracion de un contrato de energia
y la actualizacion de los cambios en el mercado, entre
otras cosas, son prioridad para el equipo comercial. Para
esto, periédicamente enviamos el newsletter Statkraft
Contigo, que informa sobre noticias y actualizaciones
tanto de nuestra empresa como del mercado. Asimismo,
organizamos reuniones comerciales de acuerdo a los
requerimientos de cada cliente.

Capitulo 1 « NUESTRA EMPRESA

HITOS EN MATERIA DE CLIENTES:

Fortalecimos la relacién con nuestros clientes
robusteciendo nuestro equipo de Front Office del
area de Market -la que tiene foco directo en la
venta de energia- con la incorporacion de un Front
Office Sales Manager.

Concretamos el lanzamiento del Customer Portal,
plataforma web que tiene como objetivo entregar
una mejor experiencia al cliente en su interaccion
con Statkraft Chile como su proveedor de energia.
Através de este portal, nuestros clientes pueden
tener acceso a la informacion de su consumo,
facturacion, certificacion renovable y acceso a
noticias del sector, entre otros.

Para el correcto uso del Customer Portal realizamos
una capacitacion a cada cliente en la que participo
personal de Front Office, Back Office de Markety el
equipo de IT, que dio soporte a este proyecto. Las

instancias de capacitacion también nos permitieron
recibir feedback del uso de la plataforma e ir teniendo
una mejora continua en la entrega de este servicio,
que proporciona un valor agregado a la operacion
de los contratos.

A fines de 2022 realizamos nuestro Primer
Encuentro con Clientes de Statkraft Chile, instancia
en la que entregamos, de forma presencial, los
Certificados Renovables a nuestros clientes
Modinger Hermanos S.A., Icestar, Cristalerias Toro
y Coca Cola Andina. El evento incluyé charlas de
expertos en mercado eléctrico y cambio climatico,
dos temas muy relevantes para nuestros clientes,
quienes agradecieron la instancia y valoraron la
calidad de las presentacionesy la posibilidad de
reunirnos después del largo paréntesis que significo
la pandemia.

En materia comercial, en el ejercicio analizado
cerramos un nuevo contrato a ocho anos plazo
con empresas del grupo Coca-Cola Andina
(Embotelladora Andina, Comercializadora Novaverde,
Envases Central y Vital Jugos S.A.), acuerdo que
considera un volumen de hasta 66,28 GWh/ano,
con certificacion renovable.
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Nuestro objetivo comercial es lograr acuerdos mas personalizados con nuestros clientes, considerando
la fuerza que viene mostrando la industria. En nuestra vision, el mercado de la energia en Chile seguira
creciendo, pero se mantendra cierta volatilidad en los precios debido a la persistente sequia que afecta
al territorio y a los desafios tecnolégicos que requiere la descarbonizacion de nuestra matriz (desafios en

transmision, flexibilidad, almacenamiento). En este contexto, buscamos apoyar a empresas e industrias con
mayor experticia en el rubro que, dadas sus necesidades de eficiencia y sostenibilidad, ya cuentan con areas
o departamentos especificos de compra de energia.

DECISIONES DE COMPRA INFORMADAS

En Statkraft Chile proporcionamos toda la informacion disponible sobre
nuestra compania para los potenciales clientes. Somos transparentes
con nuestros clientes y a solicitud de ellos, proporcionamos todos los
antecedentes legales, financieros, de cumplimiento y de riesgo que los
ayuden a tomar la mejor decision de compra. Si no se cuenta con acuerdo
firmado con el cliente, previo al traspaso de informacion, se solicita firmar
un acuerdo de confidencialidad.
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Privacidad y seguridad de la informacion

Para nosotros, la privacidad y la seguridad de la informacion
de nuestros clientes son aspectos fundamentales a la hora
de trabajar con ellos, si bien todos los acuerdos comerciales
incluyen clausulas de confidencialidad y seguridad de la
informacion, estamos conscientes de su importancia y
tratamos que se refleje en nuestro accionar diario. Asi,
cada contrato tiene una contraparte asignada para la
comunicacion con la compania y es esta persona quien
delegay autoriza a otros miembros de su organizacion a
interactuar con nosotros.

Acciones realizadas en 2022 para proteger la informacion
de clientes:

Eliminamos el envio de facturas, memorias de calculo
e informacion sensible por correo, para respaldar
la seguridad de la informacion.

Esta informacion se comparte ahora con links de
acceso a Sharepoint corporativo y en el caso de
facturas y memorias de calculo, el cliente utiliza
el Customer Portal para descargar su informacion
correctamente.

Capitulo 1 « NUESTRA EMPRESA

SATISFACCION DE CLIENTES

Nuestra cartera de clientes a diciembre de 2022 contempl6
18 contratos libres -frente a los 14 acuerdos registrados
al cierre de 2021 ylos 11 de 2020-, por lo que durante el
ano organizamos reuniones peridédicas con los mismos,
y medimos su nivel de satisfaccion de manera directa
con aplicacion de encuestas una vez al mes al 100% de
esa cartera.

AUMENTO DE SATISFACCION DE CLIENTES

. 88% en 2022, desde un 85% en 2021

Nuestra meta de satisfaccion es superar el 80%
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UN DESAFIO APREMIANTE

El cambio climatico es uno de los mayores desafios de nuestro tiempo. El Acuerdo de Paris y el Pacto Climatico de
Glasgow establecieron objetivos ambiciosos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero a un nivel
que limite el calentamiento global a 2°C, y proseguir los esfuerzos para acotar el aumento a 1,5°C. Para lograr esto,
se requeriran cambios significativos en el sector energético a nivel global, ademas de concentrar los esfuerzos
publico-privados para avanzar con rapidez en la transicion desde una generacion basada en combustibles fésiles hacia
la produccion de energia a partir de fuentes renovables.

METAS CLIMATICAS DE STATKRAFT CHILE
Ser carbono neutral al 2040 (alcance 1y 2)
Seguir invirtiendo exclusivamente en energias renovables en Chile:

Ambicién de expandir nuestra capacidad instalada en generacién @
hidroeléctrica, edlicay solaren 1.000 MW para 2028. @

Avanzar en los analisis de factibilidad de proyectos de hidrégeno
verde.

METAS A NIVEL NACIONAL

Adherir a Race to Zero, con metas basadas en la ciencia (Science Based

Segun la Politica Energética Nacional de Chile, actualizada en el ano
2022, algunas de las principales metas que se han planteado a nivel
del pais son:

Contar con un 80% de generacién de energia renovable para 2030 y

Targets SBTi) a partir de 2023.
Avanzar para reportar huella de emisiones de proyectos en fase de construccion.

Analisis comprehensivo de las emisiones relacionadas con los viajes.

con un 100% para 2050. S . . .
Aumentar la conciencia entre nuestros colaboradores, incluidas las emisiones

de viajes por empleado (alcance 3).

Lograr un 60% menos de emisiones de gases de efecto invernadero

(GEI) en el sector energético hacia 2050, apoyando las emisiones netas

. = Avanzar gradualmente en el analisis para reducir las emisiones de nuestra
cero nacionales para ese ano.

cadena de valor, mediante la participacion de nuestros proveedores (alcance

El 100% de los vehiculos ligeros y medianos nuevos vendidos, asi como 3).

de transporte publico deberan ser cero emisiones (electrificados) a

partir de 2035 100% de participacion de eléctricos/hibridos en la flota de vehiculos

corporativos livianos para 2030.

Alcanzar un 100% de acceso a la electricidad en todos los hogares para
2030.

NUESTRO COMPROMISO

A nivel global estamos comprometidos con el desarrollo de nuestras
actividades en el sector energético en linea con los objetivos de
calentamiento global hasta 1,5°C y carbono neutralidad al 2040. Esto
11 CIUDADES Y : P, :
COMUNIDADES se enmarca en la estrategia de sostenibilidad corporativa de Statkraft en
SOSTENIBLES todas sus operaciones, que fue recientemente actualizada. Ademas de
adherir a esas metas corporativas, en Statkraft Chile estamos orientados
'A1 éﬁ alageneracion de energia eléctrica en base a fuentes 100% renovables,
haciendo una contribucién trascendental a la mitigacion del cambio
. climatico. Aun mas, tenemos contemplado aumentar esta contribucién
1 ACCION através de nuestra estrategia de crecimiento en el pais y otras medidas
POR EL CLIMA . S .
adicionales, en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas N°7,N°11 y N°13.

3 2
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SOMOS PARTE DE LA SOLUCION
CAPACIDAD 100% RENOVABLE

Al ser una empresa generadora de electricidad en base a fuentes renovables, aportamos energia limpia a la red eléctrica,
lo que permite reemplazar combustibles fésiles y con ello reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
de la matriz energética chilena.

A nivel local, nuestra generacion de energia es 100% en base a recursos renovables, con una capacidad instalada
aproximada de 215.45 MW. Es decir, la totalidad de la energia generada por Statkraft Chile durante 2021y 2022 se
basoé en fuentes de energia renovable, incluyendo nuestra central hidroeléctrica Rucatayo y el 50% del Joint Venture
Tinguiririca Energia (TEJV).

Capacidad Instalada 100% renovable (MW)

Hidroeléctrica en operacion B Hidroeléctrica en construccion Il Edlica en construccion

2020 215,45
2021 215,45
2022 215,45
(0] 100 200 300 400

Nota: La capacidad instalada de centrales hidroeléctricas en operacién en Chile abarca La Central Rucatayo y 50% de Joint Venture Tinguiririca Energia (TEJV)

EMISIONES DE GASES EFECTO INVERNADERO (GEI)

En esta seccidn del reporte nos centraremos en las emisiones GEl asociadas a la oficina corporativa en Santiago
y plantas operativas. No se incluyen emisiones asociadas a las centrales hidroeléctricas del 50/50 Joint Venture
Tinguiririca Energia, en las cuales Statkraft no ejerce control ni opera.

Emisiones GEI evitadas en el SEN

Como hemos destacado, la generacion de energia eléctrica aportada por Statkraft Chile al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) es 100% en base a fuentes renovables. La energia neta de la central hidroeléctrica Rucatayo alcanzé los 207
GWh en 2021y 245 GWh en 2022, lo que equivale a emisiones GEl evitadas por 80,9 ktC02eq el 2021y 72,4 ktCO2eq
el 2022, de acuerdo con los factores de emision calculados por la la Comisién Nacional de Energia (CNE) para el SEN,
en los anos 2021y 2022, respectivamente °.

5 http://energiaabierta.cl/visualizaciones/factor-de-emision-sic-sing/
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Emisiones GEI de Statkraft Chile

Sibien las emisiones de GEI de Statkraft Chile son poco significativas en comparacion con las emisiones de GEI que
logra evitar en el sistema eléctrico, reconocemos la importancia de cuantificarlas y gestionarlas.

Toda industria emplea insumos en sus procesos productivos. Al utilizar fuentes renovables, como el agua en el caso
de nuestras operaciones de generacion de energia eléctrica en la Central Rucatayo, nuestras emisiones directas
(alcance 1) e indirectas (alcance 2) se limitan a las siguientes fuentes:

Consumo de diésel en sistemas de respaldo de servicios auxiliares (alcance 1).

Consumo de diésel en transporte de personal para actividades operacionales (alcance 1).

Consumo de electricidad en oficinas (alcance 2).

- Consumo de gas en oficinas de Rucatayo (alcance 1), que no se aborda en este reporte.

El resto de nuestras emisiones indirectas (alcance 3) provienen principalmente del transporte de pasajeros (aéreoy
terrestre) y cadena de suministro, que no son abordadas en este reporte.

Las emisiones de Statkraft Chile en la planta operativa de Rucatayo y oficinas (alcance 1y 2) se estima que alcanzaron

143 tCO2eq durante 2021, lo que representd un aumento respecto a las 88 tCO2eq del ano anterior. En 2022 las
emisiones descendieron a 71 tC0O2eq.

Emisiones GEI Oficina Santiago y Central hidroeléctrica Rucatayo (tC0O2eq)

2020 88

2021 143

2022 71

100 150

o
[¢)]
o

Cabe mencionar que el periodo 2020-2022 ha tenido efectos de la pandemia, que afectd el uso de instalaciones,
oficinas, sistema de turnos, modos de transporte, entre varios otros.

Los resultados de los calculos de emisiones GEI 2021-2022 en la planta operativa de Rucatayo y oficinas (alcance 1
y 2) reflejan una muy baja intensidad de emisiones por unidad de energia generada, que equivale a 0,69 g CO2/kWh
en 2021y 0,29 g CO2/kWh en 2022.

Para un mejor entendimiento, se detallan las emisiones de la central Rucatayo y oficinas de Santiago, por separado.
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Emisiones GEI Central hidroeléctrica Rucatayo (alcance 1y 2) (tCO2eq)

2020

2021

2022

50

o

El aumento de emisiones GEI durante 2021 se debe
principalmente al primer Overhaul © que tiene la planta
después de 10 anos, con una parada de planta programada
de mayor extension a un mantenimiento anual convencional,
lo que implica el mayor nimero de horas de uso del
sistema diésel de respaldo por desconexion de la linea
de transmision.

100 150

La disminucion de emisiones
GEldurante 2022, incluso por
debajo de valores delafio 2020,

también se explica por menos
horas de desconexion de lalinea
de transmision para actividades
de mantenimiento.

¢ Qverhaul: Mantenimiento mayor que busca recuperary ampliar la vida (til de varios sistemas de la planta.
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Emisiones GEI oficina Santiago (alcance 2) (tCO2eq)

2021

0
i
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Por otra parte, las emisiones GEl asociadas al consumo
eléctrico en las oficinas de Statkraft Chile en Santiago,
aumentaron de 21tC02en2020a 32tC02eqen 2021y
a34en2022. Esto se explica por un paulatino regreso de
un mayor nimero de empleados a trabajar a las oficinas
algunos dias de la semana (modalidad hibrida).
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Cabe mencionar, como se indica en el capitulo Diversidad
y Talento” que dada la etapa de crecimiento que vivimos
en Statkraft Chile, el nimero de empleados ha ido en
aumento. La compania contaba a fines del ano 2020
con 98 empleados, pasé a 128 a fines de 2021 y 140 al
término del ejercicio 2022.

Adicionalmente, proyectamos un incremento de empleados
para 2023 en adelante, lo que podria aumentar las emisiones
de GEI de la compania.

Transporte

En Statkraft Chile, el 40% de nuestra flota esta compuesta
por vehiculos eléctricos o hibridos?, los que se usan para
actividades operacionales, tales como el trasladado
de personal y equipos dentro de las instalaciones de la
planta, asi como hacia los distintos puntos de la linea
de transmision o subestaciones. Durante los ejercicios
2021y 2022 la flota de vehiculos operacionales no fue
modificada respecto a 2020y se mantuvo en 5 vehiculos.

Hemos asumido el compromiso de transformar
nuestra flota de vehiculos livianos para que esté

‘ integrada en un 100% por vehiculos eléctricos o
hibridos al 2030.

Flota de vehiculos operacionales en 2021-
2022

EV
B Hibrido

B Convencional

60%

7 El vehiculo hibrido es parcialmente usado por el drea operacional.

Cadena de suministro

Actualmente no contamos con informacién para reportar
emisiones indirectas de GEl en nuestra cadena de suministro
(alcance 3).

- Tenemos la ambicion de reducir las emisiones en nuestra
cadena de suministro. Por lo anterior, hemos asumido
el compromiso de avanzar gradualmente en el analisis
de emisiones GEl y alentar a nuestros proveedores a
que también hagan su contribucion a este esfuerzo.

Acciones de mejora y buenas practicas

Como compania buscamos conocer y transmitir las
mejores practicas de la industria en temas climaticos,
lo que hacemos a través de nuestra participacion
en diversas entidades globales y locales que se han
creado para enfrentar el cambio climatico y acelerar
la transicion energética.

Asi, durante el periodo 2021-2022 hemos continuado

participando activamente en las siguientes instancias
a nivel local:

Centro de Lideres Empresariales por la Accién
Climatica (CLG Chile)

Pacto Global (ODS 13 “Accion por el Clima”)
Accion Empresas

Grupo de Cambio Climatico de Generadoras Chile

Asociacion Chilena de Hidrégeno Verde -H2Chile

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
INTERNAS EN RESILIENCIA CLIMATICA

En nuestra organizacion buscamos continuamente
fortalecer las buenas practicas en gestion de riesgos
y seguridad de presas a nivel global, en linea con la
necesidad de incrementar la resiliencia climatica
ante eventos extremos.

Cabe destacar que durante 2022 |la Gerencia de
Operaciones de Statkraft Chile organizé un taller
regional de Seguridad de Presas denominado
“Seguridad Publica en la gestion de presas y vias
de agua”, donde contamos con la participacion de
cerca de 50 profesionales de la compania a nivel
global, provenientes de Chile, Per, Brasil y Noruega.

Capitulo 2 + ACCION POR EL CAMBIO CLIMATICO
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PROYECCIONES Y COMPROMISOS
SOBRE NUESTRO IMPACTO

CONSTRUCCION

En cuanto al desarrollo de proyectos de centrales de
generacion de energia, el impacto en emisiones de GEl se
produce principalmente durante la fase de construccion. Entre
otros aspectos, esto se debe al consumo de combustibles
enlas obrasy al transporte. En esta etapa hay un aumento
significativo del nimero de empleados y contratistas, lo que
a suvez incrementa la flota de vehiculos de la companiay
el nimero de viajes de transporte terrestre y aéreo.

- Dentro de nuestros compromisos climaticos, en
Statkraft Chile contemplamos reportar las emisiones
que producimos en la fase de construccion de nuestros
proyectos. Asimismo, vamos a realizar un analisis
comprehensivo de las emisiones relacionadas con
los viajes, ademas de aumentar la conciencia entre
nuestros colaboradores, incluidas las emisiones de
viajes por empleado (alcance 3).

8 Enlace al reporte “Low Emissions Scenario 2022”:
https://www.statkraft.com/lowemissions/

TRANSPORTE

La electrificacion del sector del transporte es un paso
importante hacia la concrecion de una sociedad de bajas
emisiones, lo que también reducira las emisiones futuras
en ese ambito.

Elinforme & “Escenario de bajas emisiones 2022” (“Low
emissions scenario 2022”7, en inglés) que Statkraft publica
anualmente en su sitio web, considera que los vehiculos
de pasajeros se podrian convertir predominantemente a
las tecnologias libres de emisiones hacia el 2050 a nivel
mundial.

- En Statkraft Chile consideramos dentro de nuestros
compromisos climaticos lograr un 100% de participacion
de vehiculos eléctricos/hibridos en la flota de vehiculos
corporativos livianos al 2030.

PRECIO AL CARBONO

En nuestras decisiones de inversion, tanto en Chile como a
nivel mundial, tenemos internalizado un precio al carbono,
cuyos valores son ajustados segun nuevas proyecciones,
al menos unavez al ano.

- Activamente, continuaremos apoyando politicas para
la descarbonizacion de la economia y la neutralidad
del carbono, apoyando instrumentos que ponen precio
al carbono.

PRIORIDADES PARA 2023

Tomando en consideracion los avances y los compromisos
de corto, mediano y largo plazo de Statkraft Chile, las
acciones climaticas del proximo ejercicio priorizaran los
siguientes aspectos:

- Continuar con la ambicion de crecer en generacion de
energia eléctrica en base a 100% energias renovables
en Chile.

- Sumarse a la iniciativa Race to Zero a nivel local,
estableciendo objetivos de reduccion de emisiones
basados en la ciencia (Science Based Targets) en linea
con escenarios de emisiones de 1,5 °C.
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PRINCIPALES RIESGOS
CLIMATICOS

Los principales impactos reales y potenciales que podrian
afectar el funcionamiento de nuestra compania son los
siguientes:

RIESGOS FISICOS

Los riesgos fisicos del cambio climatico se refieren a efectos
del clima extremo; tales como incremento gradual o abrupto
de la temperatura, aumento del nivel del mar, fendmenos
meteorolégicos agudos, como tormentasy ciclones, lluvia
extremadamente intensa en periodos cortos y sequia,
entre otros. Los riesgos fisicos resultantes del cambio
climatico se materializaran tanto en incidentes como en
modificaciones a largo plazo en los patrones climaticos.

En Statkraft Chile estamos directamente expuestos
a este fendmeno, ya que los cambios en los patrones
de precipitacion o las variaciones climaticas extremas
modificaran la produccion promedio de las centrales
hidroeléctricas.

En las zonas donde se encuentran nuestras centrales
hidroeléctricas, se espera que se generen menos
precipitaciones que los promedios histéricos. Ademas,
los eventos climaticos extremos podrian ocurrir con mayor
frecuenciay severidad. Para las centrales hidroeléctricas
existentes, esto implicara un cambio en la generacién de
energia esperada Yy, por lo tanto, también un cambio en el
valor de los activos.

EVALUACION Y MITIGACION

Potenciales eventos climaticos extremos son parte de la evaluacion de riesgos que hacemos en los activos
que son propiedad de Statkraft Chile. En particular, desde el comienzo de la construccién de la central
hidroeléctrica Los Lagos, en el rio Pilmaiquén, se han determinado e implementado medidas de mitigacion
adecuadas.

RIESGOS INCORPORADOS EN EVALUACIONES DE SEGURIDAD En el ambito econémico, para garantizar que nuestras instalaciones de produccién estén lo mejor adaptadas
posible a futuras condiciones de mercado, se utilizan proyecciones de precipitaciony flujos de entrada basados
en modelos climaticos, al momento de evaluar dichas inversiones. Por lo tanto, el riesgo de activos varados
debido al cambio climatico se considera bajo.

La mayor probabilidad de eventos climaticos extremos se tiene en cuenta tanto en las evaluaciones de
la robustez de las presas hidroeléctricas, como en las normas de operacion frente a crecidas agudas, asi
como en la evaluaciéon y diseno de proyectos eélicos o solares, de conformidad con las normas y estandares

internacionales para las mejores practicas. En Statkraft Chile evaluamos regularmente estos riesgos, con soporte
de un equipo multidisciplinario internacional, con expertise en Seguridad de Presas. Segun la clasificacion
de riesgos de cada planta, realizamos estudios de cambio climatico focalizados y escalados a la cuenca en
la cual se encuentran los activos, ya que sus efectos pueden variar de acuerdo con las caracteristicas de
cada cuencay cursos de agua en particular.

Adicionalmente, contamos con politicas en seguridadde  Los eventos climaticos extremos pueden aumentar la
presasy se realizan monitoreos anuales en susrepresas  probabilidad de dano a la infraestructura local, como
y vias fluviales para asegurar el cumplimiento con los  carreteras y lineas eléctricas. Sin embargo, esto no se
estandares de seguridad de presas y cursos de agua  considera como un riesgo importante a largo plazo para
exigidos por la autoridad. El riesgo de accidentes importantes ~ nuestras operaciones.

relacionados con el cambio climatico se considera bajo.
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RIESGOS DE TRANSICION

La transicién a una economia baja en carbono implicara
profundos cambios de politica, normativos, tecnolégicos
y de mercado, todos con el potencial de tener un impacto
significativo en los ingresos de la compania. Incluso si
la cartera de proyectos y la estrategia de crecimiento
estan bien adaptadas a un futuro bajo en carbono, nuestra
empresa aun tiene una exposicion importante a varios
riesgos de transicion impulsados por el clima.

Los cambios en la produccion de las plantas hidroeléctricas
y otras centrales de energia renovable pueden afectar
los precios de la energia, mientras que los cambios de
temperatura pueden impactar en la demanda de electricidad
para calefaccion y refrigeracion. Sin embargo, se espera
que los cambios en el clima sean lentos en comparacion
con los ciclos de inversion en la industria eléctrica, por lo
que los inversionistas podran adaptarse a estos cambios
del mercado.

Chile ha firmado el Acuerdo de Paris y ha aprobado
una Ley Marco de Cambio Climatico en 2022 que
requerira cambios sustanciales en sus sistemas
energéticos, asi como la reduccion del uso de
combustibles fésiles, el aumento del uso de fuentes
de energia renovables y una mayor eficiencia
energética general en todas sus actividades
econémicas.

IMPACTO ACOTADO

En esta transicion energética, el sector eléctrico
chileno va mas adelantado que otros rubros por
la alta penetracion de energias renovables en la
matriz eléctrica. La estrategia de crecimiento que
hemos definido en Statkraft Chile se encuentra
alineada con las necesidades locales y globales,
al impulsar una ambiciosa cartera de proyectos
edlicos y solares para ser desarrollados en el pais.
Dado lo anterior, consideramos que el impacto
directo a largo plazo de un clima mas célido es bajo.

Oportunidades

EFECTO EN INGRESOS

En Statkraft basamos nuestras decisiones de
inversion en proyecciones internas de los precios
futuros de la energia. Estas estimaciones se
basan, entre otras variables, en las expectativas
de los objetivos ambientales y climaticos futuros
generales, asi como en una vision del equilibrio
entre las diferentes medidas regulatorias. Las
incertidumbres relacionadas con ambos objetivos
generales, el camino elegido hacia estas metas
y las medidas reales generaran incertidumbres
significativas para los ingresos futuros de Statkraft.
Esto también afectara las nuevas decisiones de
inversion, pero se compensara en parte mediante
la diversificacion geografica.

PRECIO AL CARBONO INTERNALIZADO

En sus decisiones de inversion en Chile y a
nivel mundial, Statkraft tiene internalizado
un precio al carbono. Para comprender y
gestionar las incertidumbres provocadas por
las politicas climaticas, nuestra casa matriz
realiza periodicamente analisis sistematicos de
los mercados energéticos de los paises donde
esta presente, incluido Chile. Estos estudios
permiten comprender cémo los activos actuales
y las inversiones futuras se veran afectados por
las politicas ambientales, brindan pronésticos de
precios de energiay un marco para cuantificar los
riesgos comerciales.

Las necesidades locales y globales de transitar con urgencia hacia una matriz baja en
emisiones estan en linea con la estrategia de crecimiento de Statkraft Chile, que centra
todas sus inversiones en energias renovables. Potenciales incentivos para aumentar la
demanda por energia eléctrica podrian tener un impacto positivo para nuestra organizacion.
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ENFOQUE PREVENTIVO DE CUIDADO

Las inversiones e instalaciones para la generacion de energia limpia y renovable son imprescindibles para avanzar en
el camino de la descarbonizacion y el combate al cambio climatico a nivel mundial. Sin embargo, la construccion de
proyectos y la operacion de centrales hidroeléctricas, edlicas y solares, asi como de otras tecnologias disponibles,
intervienen los territorios donde se emplazan, hecho que exige evaluar responsablemente los impactos de cada
proyecto, cuidar el entorno y las especies que lo habitan.

En Statkraft Chile hemos adoptado un enfoque preventivo para evitary/o minimizar el impacto sobre el medio ambiente
en general,y particularmente en la biodiversidad. Evaluando alternativas de diseno que eviten en primera instancia el
impacto a componentes sensibles; para luego determinar la necesidad de aplicar medidas de mitigacion, reparaciony
compensacion, de acuerdo con los requerimientos especificos de la normativa ambiental vigente, guias y publicaciones
especificas también son consideradas en el analisis, asi quedan plasmados en los compromisos que establece la
compania al momento de obtener su licencia ambiental y los permisos de construccion / operaciony alo largo de todo
el ciclo de vida de los proyectos, incluyendo la etapa de cierre.

VIDA
15 T"EERE,?EUSST?ETSEMAS En este ambito, nuestra accion se orienta a cumplir con el Objetivo de Desarrollo

‘»“ Sostenible (ODS) 15 Vida de ecosistemas terrestres de la Agenda 2030 de
e Desarrollo de Naciones Unidas.

Llevamos a cabo iniciativas para promover una mayor
responsabilidad ambiental, alentamos el desarrollo y la
difusion de tecnologias respetuosas del medio ambiente.
Statkraft busca equilibrar cuidadosamente las consideraciones
climaticas, sociales y ambientales °.

Todos los sitios donde se ubican los proyectos
de Statkraft Chile, tanto en etapas de operacion,
construccion o desarrollo, han sido evaluados en
cuanto a la biodiversidad existente. Ninguno de los
sitios se ubica aledano a, o dentro de areas protegidas
para efectos del SEIA, o consideradas como de alto

valor para la biodiversidad por las especies que ahi
habitan. Para la compaiiia, el componente biodiversidad
es de gran importanciay se gestionan sus impactos
sobre lamisma en cada una de sus etapas de proyectos
através de planes de manejo, medidas de mitigacion
y compensacion cuando corresponda.

9 Codigo de Conducta de Statkraft, pag. 6
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Al momento de la publicacion de este Reporte de Sostenibilidad, el Proyecto Tamarugo, que se encuentra
en fase de estudio y esta ubicado en la comuna de Pozo Aimonte, Provincia del Tamarugal, Region de
Tarapaca, no ha ingresado formalmente al Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA) de Chile.
El trazado original del mismo contempla que su linea de transmisién eléctrica -de 220 kV, aprox. 70 torres

y 23 kms de extension- cruce la Reserva Nacional Pampa del Tamarugal, un area bajo proteccién oficial
del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE). Actualmente, la compafiia
evalua alternativas para disminuir la potencial afectacion a la reserva y cambiar el trazado original de la
linea de transmision previo a su ingreso al SEIA. Toda la informacion relativa a las caracteristicas del sitio
operacional del emplazamiento del proyecto Tamarugo se reportara cuando dicho ingreso se produzca.

ACCIONES EN ETAPAS TEMPRANAS

En los primeros estudios de cada proyecto y de manera muy temprana, la Gerencia de Medio Ambiente y Permisos'®
evaluia los impactos que pueden generar nuestras futuras operaciones. Los diferentes aspectos a evaluar son diversos
y dependen de la tipologia, caracteristicas y el emplazamiento de cada proyecto. Un listado de los principales aspectos
que se evallan se explicita en la siguiente tabla:

EJEMPLO DE ASPECTOS AMBIENTALES A EVALUAR
EN PROYECTO EOLICO

Linea de base
tales como:
de medio

Impactos en la
Efecto de biodiversidad:
sombra

intermitente!t

Emisiones Gestion de Generacion de

Vegetaciony
Flora, Fauna
terrestre.

humano,
patrimonio
cultural, etc.

atmosféricas residuos ruido

ACCIONES TEMPRANAS

Todos los aspectos son considerados en el diseno de los proyectos de manera de minimizar su impacto ambiental, para
luego ser ingresado al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA) administrado por el Servicio de Evaluacion
Ambiental (SEA) del Ministerio del Medioambiente.

Junto con la elaboracion de los estudios ambientales se ejecuta la socializacion de la idea de proyecto que va tomando
forma a medida que se van levantando las lineas de base de las diferentes componentes ambientales hasta definir un
layout optimizado, que corresponde a aquel que menor impacto causa en el territorio, siempre en base a la normativa
ambiental vigente.

La evaluacion practica de todos los componentes ambientales contempla acciones o inversiones tempranas que nos
permiten ser agiles, mientras se realiza el relacionamiento anticipado con las comunidades dentro de los territorios
donde se instalaran los proyectos de energia limpia y renovable.

10 Fn 2022, tras una reestructuracion corporativa a nivel global, el drea de Medio Ambiente y Permisos pasé a depender de la Gerencia Legal, Regulatoria y Sostenibilidad
(estando dentro del area de Sostenibilidad: Medio Ambiente y Social & Asuntos Corporativos)

11 Segun el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA), el efecto sombra intermitente o parpadeante corresponde al sombreado repetitivo de la luz solar directa provocado por
el movimiento periédico rotacional de las aspas del rotor de un aerogenerador, en que las emisiones épticas en forma de sombra intermitente sobre un receptor dependeran
de la configuracion del parque edlico, las condiciones atmosféricas, la direccion del viento, la posicion del sol y las horas de operacién del parque edlico.
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CUMPLIMIENTO DE ESTANDARES INTERNACIONALES

Luego de la fase inicial, la Gerencia de Medio Ambiente y Permisos continta con el plan de obtencion de los permisos
ambientales relevantes para materializar los proyectos. Por un lado, resulta necesario dar cumplimiento a la totalidad
de los compromisos ambientales provenientes de la respectiva Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) favorable
de cada proyectoy, por otro, en aquellos casos en donde la normativa chilena es inexistente, se aplican estandares
internacionales que permitan una gestion mas acabada, los cuales son cumplidos al momento de aplicar.

A modo de ejemplo, en el caso del efecto sombra intermitente en parques edlicos, en Chile auin no se ha definido un
estandar nacional, pero adherimos a la Guia Técnica de la Republica Federal de Alemania, que es la guia recomendada
en la actualidad por el Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) en su Guia para la descripcion de centrales edlicas de
generacion de energia eléctrica en el SEIA.*?

12En la norma alemana el area de analisis es la distancia en la cual el aspa de rotor cubre al menos un 20% de la superficie del sol. En cuanto a limites, fija una duracion
maxima de 30 horas/afnoy 30 minutos/dia para el escenario astronémico mas desfavorable y 8 horas/afio para el escenario astronémico real. Ver Guia para la descripcion
de centrales edlicas de generacion de energia eléctrica en el SEIA en Guia para la descripcion de centrales edlicas de generacion de energia eléctrica en el SEIA (segunda

edicién). | SEA Chile
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GESTION RESPONSABLE DE IMPACTOS

La Gerencia de Medio Ambiente y Permisos es un area
transversal en nuestra organizacion, ya que actua en
todas las fases de vida de un proyecto: en su desarrollo,
construccion, operacion y cierre. Por lo tanto, tiene la
misién permanente de asegurar que todo proyecto que
emprendemos tenga los permisos vigentes, asi también el
implementar las medidas de gestion de manera oportuna
y todos los compromisos ambientales suscritos. Esto
involucra, entre otros, hacer seguimiento y verificacion de
cumplimiento ambiental y reportabilidad, visitas periodicas
a terreno y levantar eventuales alertas, como también
mantenerse al tanto de los cambios normativos.

Capitulo 3 « BIODIVERSIDAD

CORREDOR BIOLOGICO EN LOS LAGOS

En nuestro proyecto hidroeléctrico Los Lagos (52,9
MW), actualmente en etapa de construccion en el
Rio Pilmaiquén, se contempla un area de inundacion

de 191,9 ha. Para mitigar el impacto sobre la
biodiversidad que tendra la construccion de la
presa, asumimos el compromiso de construir un
Corredor Biol6gico entre las cotas 110y 112 msnm,
con el fin de restituir la vegetacion riberena, que
histéricamente ha sido destruida por los diversos
usos del suelo.
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PROYECTO STATKRAFT EOLICO PROYECTOS SOLARES

Los tres proyectos de generacion edlica de la compania ubicados en la comuna de Litueche, Region del Libertador Los proyectos Pauna, Parina, Tamarugo y Vientos del Desierto son objeto de concesiones de uso oneroso (CUO) por lo
Bernardo O’Higgins, con una potencia de 105,8 MW, asi como la subestacion y la linea de transmision eléctrica de que los terrenos se encuentran ya otorgados. Pauna cuenta con Resolucion de Calificacion Ambiental (RCA) favorable
11,6 km de longitud, poseen sus respectivas Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCA) *2 favorables, habiendo y Parina ingreso el ultimo trimestre de 2022 al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA), mientras que
hecho una evaluacion ambiental de todas las componentes potencialmente afectadas. los demas proyectos se encuentran en diferentes grados de avance de relacionamiento comunitario temprano, y en

desarrollos de estudios para poder hacer sus respectivos ingresos al SEIA.

Nuestros proyectos eélicos actualmente en construccion tienen planes de manejo aprobados asociados por corta
de bosque nativo y plantaciones forestales. El area total considerada para reforestacion corresponde a 15,67 ha.

Proteccién de fauna |oca| FLEXIBILIDAD Y ADAPTACION TEMPRANA
Captura, rescate y determinacion de sitios de relocalizacion para especies objetivo de El proyecto Vientos del Desierto es un claro ejemplo de nuestra capacidad para hacer ajustes al disefio de
. reptiles y micromamiferos: lagartos, lagartijas, culebrasy cururos con el fin de no afectarlos nuestros desarrollos gracias a estudios y una participacién temprana de los interesados. El proyecto se
HONCTGIEIIO @ durante las fases de construccion del proyecto. definié como edlico cuando empezamos los estudios ambientales, en febrero de 2022. Sin embargo, a partir

de abril se modificé, pasando a ser un proyecto hibrido, ya que se incorporé un parque fotovoltaico adicional
al edlico y que incluira almacenamiento con baterias.

Cardonal

El personal sera capacitado una vez se integre a las labores del parque edlico. El objetivo
de las charlas de capacitacion es establecer los lineamientos para impartir conocimientos
que favorezcan el desarrollo de habitos y actitudes que contribuyan a tomar decisiones
relacionadas a la proteccion de la avifauna presente en el area de influencia del parque
edblico.

Dado que el origen de Vientos del Desierto es una concesion de uso oneroso, eso nos permite flexibilidad
para ajustar el diseno con base en los hallazgos que puede haber en términos arqueolégicos y de avifauna.

Efecto de sombra intermitente

Se instalara un sistema de control operacional que monitoreara las condiciones meteorolégicas,
y las condiciones operacionales de los aerogeneradores del parque edlico en tiempo real,
con el objetivo de poder verificar el cumplimiento de los limites establecidos parpadeante
dentro del area de influencia sobre los receptores sensibles a través de las horas acumuladas
del efecto sombra.

RCA Parque Edlico
Manantiales

Proteccion de fauna local

Se considera el rescate y relocalizacion de plantas presentes en el area geografica especifica
del proyecto (Calydorea xiphioides).

Compromisos ambientales voluntarios

. 1. Rescatey relocalizacion de Calydorea xiphioides y Echinopsis chiloensis. Se realizaran
RCA Parque Edlico | charlas de induccién sobre esas especies de flora en estado de conservacién, como
Los Cerrillos forma de mantencién de sus poblaciones naturales.

2. Mediante larealizacion de charlas educativas, se entregara informacion sobre la iden-
tificacion, proteccion y estados de conservacion de la flora nativa de la zona.

Compromisos ambientales voluntarios

RCA .
Subestacion "'-... 1. Plan de resguardo, rescate y relocalizacion de las especies afectadas de flora nativa:
eléctricaylineade [ Trichocereus chiloensis, Calydorea xiphioides y Adiantum chilense.
transmision 1x110 J5
kV Cardonal
Quelentaro

2. Compromiso de proteccion de hallazgo arqueolégico “LT Cardonal Quelentaro”, me-
diante induccion a los trabajadores del proyecto e instalacion de cerco perimetral
considerando un buffer de proteccion de 10 m.

13
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AREAS DE INTERVENCION Y ESPECIES CON CATEGORIA DE CONSERVACION:

Numerosas especies de plantas, animales y peces habitan en los sitios donde Statkraft Chile desarrolla sus proyectos
y opera sus centrales. Estos han sido debidamente evaluados seglin la normativa local y lo establecido por el Sistema
de Evaluacién Ambiental. Para asegurar un manejo acorde con sus categorias de conservacion y asegurar que la
construccion y operacion de las centrales no ponga en riesgo su habitaty desarrollo, la compania ha dispuesto diversas
medidas de mitigacion.

PAUNA, SEGUN RCA#

@ PROYECTO PAUNA

4lnlk> Mitigacion:
Y 89

- Plan de Monitoreo de aves.

No se contempla la extraccion o explotacion de
recursos naturales renovables del tipo flora, faunay
suelo para satisfacer las necesidades del proyecto.

Golondrina de mar Negra
Hydrobates Markhami

Categoria Local *® Categoria IUCN ¢

En peligro (RCE Casi Amenazada
14° proceso - DS
79/2018 MMA)

Q Gaviota Garuma
Leucophaeus modestus

Categoria Local Categoria IUCN

Casi amenazada Preocupacion
(RCE 15° proceso— menor
DS 23/2019 MMA)

14 https://seia.sea.gob.cl/archivos/2022/04/13/Parque_Fotovoltaico Pauna_Solar.pdf

15 A nivel local, las categorias de conservacion pueden variar seglin la norma o el estudio del cual se trate, asi como de la region donde habite cada especie.
Se consideraron categorias de la Ley de Caza DS N °5 MINAGRI, el Libro Rojo de los Vertebrados Terrestres de Chile, el Reglamento para la Clasificacion de
Especies Silvestres, y estudios particulares, seglin se consignan en la Clasificacion segln el estado de conservacion del Ministerio del Medio Ambiente de Chile

(https:// clasificacionespecies.mma.gob.cl/).

16 UICN: Lista Roja de Especies Amenazadas de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza.
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PARQUES EOLICOS EN LITUECHE

En la construccion de los tres Parques Edlicos se han tomado en cuenta la conservacion de la biodiversidad y las
medidas correspondientes para implementar las medidas de mitigacion, que correspondan.

Sin embargo, para el transporte de las turbinas desde el Puerto de San Antonio, Region de Valparaiso hacia los parques,
Statkraft efectu6 una intervencion en la ruta I-62-G, lo cual fue denunciado por terceros ante CONAF. Esta realiz6 una
fiscalizacion el 26 de julio de 2022, constatando la intervencion para el ensanchamiento de taludes. Ante eso, Statkraft
asumio la obligacién de implementar un plan de correccion en la reforestacion de 0.6 hectareas de especies nativas
como Quillay, Peumo, Litre, Boldo y Espino, el cual esta siendo revisado por CONAF para su aprobacion.

@ PROYECTO PARQUE EOLICO CARDONAL

“ Mitigacion:

%g - Reubicacion de unos 69 ejemplares de Echinopsis
chiloensis que deberan ser intervenidos y
7 35 mantencion de banco de semillas.
At a A .
HECTAREAS Captu-ra y relocalizacion de las especies de fauna
mencionadas.
Lagarto Chileno Lagarto Lija Lagartija Esbelta
Liolaemus chiliensis Liolaemus nitidus Liolaemus tenuis
Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN
Preocupacion Preocupacion Casi Preocupacion Preocupacion Preocupacion
menor (RCE 8° menor amenazada menor menor (RCE 8° menor
proceso — DS (RCE 8° proceso proceso — DS
19/2012 MMA) -DS 19/2012
MMA) 19/2012 MMA)
Lagartija café rayas Culebra de cola corta Culebra cola larga
Liolaemus lemniscatus Tachymenis chilensis Philodryas chamissonis

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN

Preocupacion Preocupacion Preocupacion Casi Preocupacion Preocupacion
menor (RCE 8° menor menor (RCE 12° Amenazada menor (RCE 12° menor
proceso — DS proceso — DS proceso — DS

19/2012 MMA) 16/2016 MMA) 16/2016 MMA)

Cururo Quisco Cacto rosado o Quisquito

Spalacopus cyanus Echinopsis chiloensis Eriosyce subgibbosa
Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN
Preocupacion Preocupacion Casi Preocupacion Preocupacion Preocupacion
menor (RCE 12° menor amenazada menor menor (RCE6°  menor
proceso — DS (RCE 6° proceso proceso — DS
16/2016 MMA) -DS41/2011 41/2011 MMA)

MMA)
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https://seia.sea.gob.cl/archivos/2022/04/13/Parque_Fotovoltaico_Pauna_Solar.pdf
https:// clasificacionespecies.mma.gob.cl/

@ PROYECTO PARQUE EOLICO MANANTIALES @ PROYECTO LTE CARDONAL-QUELENTARO

@ Mitigacion: <IIII> Mitigacion:
§’ - Seconsiderarescate y relocalizacion de especies %? - Segeneraran actividades de rescate y relocalizacion
de lagartijas. de individuos de Calydorea xiphioides, Echinopsis
17 38 44 chiloensi y Eriosyce subgibbosa en el area de
7= .. . D obras. Se establecié un compromiso voluntario
HECTAREAS Lagartija café rayas HECTAREAS . o
@ Liolaemus lemniscatus para la proteccion de estos individuos.

C 2 Local C 3 IUCN - Plan de rescate y relocalizacion de reptiles y medidas

ategoria Loca ategoria de proteccion (perturbacion controlada) para la
Preocupacion menor  Preocupacion menor poblacion de cururos.

(RCE 8° proceso — DS

19/2012 MMA) Instalacion de dispositivos anticolision para aves

en tramo que cruza el rio Rapel.

Lagarto Chileno Lagartija Esbelta Lagartija café rayas
. Liolaemus chiliensis Liolaemus tenuis Liolaemus lemniscatus
@ PROYECTO PARQUE EOLICO LOS CERRILLOS
Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN

41“];, Mitigacion: Preocupacion Preocupacion Preocupacion No evaluado Preocupacion Preocupacion
§’ menor (RCE 8° menor menor (RCE 8° menor (RCE 8° menor
N % - Para las especies de flora se levantaran cercos proceso - DS proceso - DS proceso - DS
perimetrales y colectaran semillas, conservando 19/2012 MMA) 19/2012 MMA) 19/2012 MMA)
9 : 58 asi el germoplasma de E. chiloensis y C. xiphioides.
HECTAREAS Para esto se debe considerar la recoleccion, como
:2 dpisis;lf g: Lgrrc;rggdaac;osnp)ésigducmon denuevos @ Cururo @ Cisne de cuello negro @ Halcon peregrino
Spalacopus cyanus Cygnus melancoryphus Falco peregrinus

- Seconsidera la capturayrescate de las especies de

reptiles presentes en el area geografica especifica. Categoria Local  Categoria IUCN Categoria Local  Categoria IUCN Categoria Local  Categoria IUCN

Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion
menor (RCE 12° menor menor (RCE 16° menor menor (RCE 13° menor
Lagartija Esbelta Lagartija café rayas Culebra cola larga pg’czegog DS pg’cggga DS 82300580 -Ds
Liolaemus tenuis Liolaemus lemniscatus Philodryas chamissonis ey Atz iy Ay it WAL LAY
Categoria Local Categoria [IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN
Preocupacion No evaluado Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion Quisco Palito Negro o culantrillo Quillay
menor (RCE 8° menor (RCE8°  menor menor (RCE12°  menor Trichocereus chiloensis Adiantum chilense Quillaja saponaria
proceso — DS proceso — DS proceso — DS
ez bl ok eyt el i) gy iBlaliny Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN
Casiamenazada Preocupacion Preocupacion No evaluado Sin categoria Sin categoria de
i i (RCE 6° proceso menor menor (RCE 8° conservacion
Quisco Violeta o Tahay -DS41/2011 proceso — DS
Echinopsis chiloensis Calydorea xiphioides MMA) 19/2012 MMA)
Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN
Casi Preocupacion Vulnerable-Rara No evaluado
amenazada menor (RCE 2° proceso
(RCE 6° proceso -DS 50/2008
-DS41/2011 MINSEGPRES)
MMA)
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CENTRAL RUCATAYO

PROYECTO CENTRAL RUCATAYO"’

41“]} Mitigacién:

\/ - Reforestacion de una superficie equivalente a los

bosques que se cortaron o eliminaron.
46,41

/-
\\§

Generacion de habitat para la fauna asociada al

HECTAREAS ambiente de bosque en los nuevos que se formaron
producto de la reforestacion.
Zorro culpeo Loro Choroy Torcaza
Pseudolopex culpaeus Enicognathus leptorhynchus Patagioenas araucana

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN CategoriaLocal Categoria [IUCN

Vulnerable (DS  Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion Preocupacion

151/2007 menor menor (RCE 14° menor menor (RCE 12° menor
MINSEGPRES proceso — DS proceso — DS
-DS 33/2012 79/2018 MMA) 16/2016 MMA)
MMA)
Camaroén de rio del sur 0 Puye o Puye
Samastacus spinifrons Brachygalaxias bullocki Galaxias platei

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN

Categoria Local Categoria IUCN

Preocupacion No evaluado Vulnerable (RCE No evaluado Preocupacion No evaluado
menor (RCE 10° 11° proceso — menor (RCE 11°

proceso — DS DS 38/2015 proceso — DS

52/2014 MMA) MMA) 38/2015 MMA)

Puye Carmelita Peladilla
Galaxias maculatus Percilia gillissi Aplochiton taeniatus

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN

En Peligro (RCE  No evaluado En Peligro (RCE  No evaluado
5° proceso - DS 5° proceso - DS
33/2011 MMA) 33/2011 MMA)

Categoria Local Categoria IUCN

Vulnerable (RCE Preocupacion
8° proceso—-DS menor
19/2012 MMA)

17 E| Estudio de Impacto Ambiental de la Central Rucatayo se encuentra disponible en
https://seia.sea.gob.cl/expediente/expedientesEvaluacion.php?id_expediente=987174&idExpediente=987174
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PROYECTO LOS LAGOS

N7

277

HECTAREAS .

Zorro culpeo
Pseudolopex culpaeus

Lagartija manchada
(Liolaemus pictus)

41“[; Mitigacién:

Remediacion de suelo tras la finalizacion de las obras
temporales de construccion a través de la plantacion de
especies arboéreas, para reponer bosques que fueron
cortados o inundados.

Se plantara un total de 500 ejemplares de la especie
Lapageriaa rosea (copihue) en el area donde se habilitara
el ya mencionado corredor biolégico.

Ejecucion de programa de rescate de vertebrados
terrestres de baja movilidad en la zona de obras del
proyecto (micromamiferos, reptiles y anfibios).

Para evitar el ingreso de peces a las turbinas se dispondra
de barreras en los sectores de bocatoma y descarga,
bajo previa aprobacion de Sernapesca.

Loro Choroy
Enicognathus leptorhynchus

Categoria Local Categoria IUCN CategoriaLocal Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN

Vulnerable (DS  Preocupacién Preocupacion No evaluada Preocupacion Preocupacion
151/2007 menor menor (RCE 8° menor (RCE 14° menor
MINSEGPRES proceso — DS proceso — DS
-DS 33/2012 19/2012 MMA) 79/2018 MMA)
MMA)

Torcaza Puye Puye

Patagioenas araucana Brachygalaxias bullocki Galaxias maculatus

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN CategoriaLocal Categoria [IUCN

Preocupacion Preocupacion Vulnerable (RCE

menor (RCE 12° menor 11° proceso —
proceso — DS DS 38/2015

16/2016 MMA) MMA)

Vulnerable (RCE Preocupacion
8° proceso—DS menor
19/2012 MMA)

No evaluado

Carmelita Gato Giiina
Percilia gillissi Oncifelis guigha

Bandurria
Theristicus melanopis

Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local Categoria IUCN Categoria Local  Categoria IUCN

En Peligro (RCE  No evaluado

Casiamenazada Vulnerable

Preocupacion Preocupacion

5° proceso — DS (RCE 7° proceso menor (RCE 13° menor
33/2011 MMA) -DS 42/2011 proceso — DS
MMA) 06/2017 MMA)
0 Pejerrey _ Ampe Helecho costilla de vaca
Basilichthys australis Lophosoria quadripinnata Blechnum arcuatum

Categoria Local Categoria IUCN

Vulnerable (RCE Casi Amenazada
8° proceso — DS
19/2012 MMA)

Preocupacion
menor (RCE 8°
proceso — DS
19/2012 MMA)

CategoriaLocal Categoria [IUCN CategoriaLocal Categoria [IUCN

Preocupacion No evaluado
menor (RCE 9°
proceso — DS

13/2013 MMA)

No evaluado
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USO Y CUIDADO DEL AGUA

La Unica central de energia renovable en operaciones desde
elano 2012y adquirida por Statkraft Chile en 2015, esla
Central Hidroeléctrica Rucatayo, que tiene una capacidad
de 52,5 MWy corresponde a una central de pasada del
tipo pie de presa (también denominadas on-river), es decir,
esta central aprovecha el caudal y la geografia del rio para
instalar un muro en su lecho que genera la altura suficiente
como para la generacion hidroeléctrica. Esto conforma un
reservorio de aproximadamente 46,41 hay una capacidad
de almacenamiento de 5,2 millones de m3, con una cota
maxima de inundacion ubicada en los 148 msnm.

En la actualidad contamos con mas de un 70% de avance
en la construccion de la central hidroeléctrica Los Lagos,
situada aguas abajo de la actual central Rucatayo, que
se ubicajusto aguas arriba del punto en el que la sala de
maquinas libera el caudal del rio Pilmaiquén. La central
hidroeléctrica Los Lagos tendra una capacidad de 52,9
MW, y aprovechara las aguas del rio Pilmaiquén en el sector
del puente Rucatayo, y tendra un caudal de diseno de 200
m3/s, al igual que la central Rucatayo.

En etapa de construccion de la central Los Lagos

Durante 2022, y como parte del proceso de
construccion de la central Los Lagos, se extrajeron
30.625 m3 de aguas provenientes de fuentes
superficiales. Estas se obtienen gracias al arriendo
de derechos de aguas a un propietario local,
cumpliendo con la cuota de extraccion respectivay
sin generar impactos significativos por su utilizacion.
Las descargas de agua provienen de pozos de
agotamiento, construidos para evitar el ingreso de
agua a las areas de trabajo durante la construccion.
El agua infiltrada en las areas de trabajo, luego
de ser captada y sedimentada, se devuelven al rio
Pilmaigquén, cumpliendo con NCh 1.333. No se midio

18 https:,

elvolumen total de agua vertida en 2022. El impacto
asociado a las descargas de las aguas durante la
fase de construccion, debidamente identificados y
evaluados en la Evaluacion de Impacto Ambiental del
proyecto *8, se relacionan con el vertido de sélidos
suspendidos. El proyecto cuenta con un equipo que
esta en permanente contacto con los grupos de
interés a nivel local quienes ademas cuentan con
acceso a una plataforma de gestion de reclamos
que pueden utilizar frente a cualquier incidente o
inquietud.

Las aguas de la central Los Lagos seran embalsadas
mediante una presa de 36,2 m de altura, la cual creara
un embalse de 191,9 ha aproximadamente, con una cota
maxima de inundacion de 110 msnm. Dicha instalacion
tendra una capacidad para almacenar un volumen de
agua de 24,6 millones de m3. La energia generada sera
evacuada al Sistema Eléctrico Nacional (SEN) mediante
una linea eléctrica cuyas subestaciones y tendidos no
forman parte del proyecto.

&

Utilizacion de aguas superficiales:

Un total 6 millones de m3 (24%) sera el
volumen util como reservorio de aguas
turbinables en la central hidroeléctrica Los
Lagos. El resto seran aguas que quedaran
bajo la cota minima de operacion.
Nuestros proyectos hidroeléctricos no
extraen aguas del rio ni desvian el
cauce del mismo, aprovechando
su caudal para la generacion
de electricidad.

seia.sea.gob.cl/expediente/ficha/fichaPrincipal.php?modo=normal&id expediente=2203226
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En el caso de los proyectos edlicos Cardonal,
Manantiales, Cerrillos,y Subestacion Eléctricay Linea
de Transmision Cardonal-Quelentaro, durante 2022
no se realizo la extraccion de agua por tratarse de
proyectos en construccion y cuya generacion sera a

través del viento, por lo cual tampoco cuentan con
derechos de aprovechamiento de aguas (DAA) no
consuntivos. Posteriormente y por su naturaleza,
en lafase de operacion no se requerira extraer agua
para la generacion de energia.

ZONAS DE ESTRES HIDRICO

Statkraft Chile cuenta con operaciones en comunas
que han sido declaradas como zonas con estrés hidrico,
particularmente aquellas ubicadas en la region de O’Higgins *°,
como son nuestros proyectos edlicos Cardonal, Manantiales,
Cerrillos, y Subestacion Eléctrica y Linea de Transmision
Cardonal - Quelentaro, ubicados en la comuna de Litueche.
Sin embargo y como ya explicamos, las centrales edlicas
no realizan un uso significativo del recurso.

En cuanto a nuestras centrales hidroeléctricas, ubicadas
entre las regiones de Los Rios y de Los Lagos, hacemos
un uso no consuntivo del recurso, esto es, empleamos
el agua en el cauce del rio, siendo ésta restituida en la
misma condicion y cantidad.

+Central Rucatayo: Las aguas utilizadas para la generacion
eléctrica de esta central son vertidas y controladas por
laempresa Enel Green Power a través de la barrera del
Lago Puyehue e Hidroeléctrica Pilmaiquén.

- Proyecto Los Lagos: Se encuentra en etapa de
construccion, por lo que a la fecha no ha utilizado
agua para la generacion de energia. Sin embargo, de
acuerdo con lo publicado en el Aqueduct Water Risk
Atlas del Word Resources Institute 2° o el Water Risk
Filter 2* del WWF, y dado que no se encuentra en una
zona que esta sujeta a un decreto de escasez hidrica
por la Direccion General de Aguas 2?2, este desarrollo
se encuentra ubicado en una zona clasificada como
de bajo riesgo.

En el caso de nuestros proyectos de generacién solar -
Pauna, Parina, Tamarugo y Vientos del Desierto -, que se
desarrollan en las regiones de Tarapaca y Antofagasta,
estan ubicados en zonas clasificadas como “arido con bajo
consumo de agua”, segun el Aqueduct Water Risk Atlas,
y las cuales no estan sujetas a un decreto de escasez
hidrica por la Direccion General de Aguas, por lo que no
corresponden a zonas de estrés hidrico.

Para conocer mas sobre la gestion de cuencas y como nos
relacionamos con la comunidad y los actores con los que
compartimos el uso del agua, puede consultar el capitulo
“Valor Social y Territorial” de este reporte de sostenibilidad.

19 E1 20 de abril de 2022, el Diario Oficial publicé el Decreto N° 27 del Ministerio de Obras Publicas, en el que declara zona de escasez hidrica a la Region del Libertador

Bernardo O’Higgins.
20 https://www.wri.org/aqueduct
21 https://riskfilter.org/water/home

22\éase: https://dga.mop.gob.cl/administracionrecursoshidricos/decretosZonasEscasez/Paginas/default.aspx
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IMPACTOS DEL PROCESO DE EXTRACCION GESTION DE RESIDUOS

1. Alteracion del habitat acuatico por disminucion de caudal durante el llenado del embalse, proceso cuya ejecucion

durara un mes. Durante la etapa de construccion de la central Los Lagos ~ Para que la gestion de los residuos se realice conforme a
cada mes, se realiza una declaracion mensual de residuos  las obligaciones contractualesy la legislacion respectiva,
de la construccion de la central Los Lagos. La gestionde  ademas de solicitar resolucion de la empresa, del transporte
estos contempla la segregacion y disposicion final através vy el lugar de disposicion final, adoptamos las siguientes
de empresas proveedoras de este servicio y en lugares medidas:

debidamente autorizados para la misma. Durante el ano

2022, se realizaron iniciativas de reciclaje de madera,

la cual es donada a las comunidades, y de fierro, que se

gestionany retiran por una empresa especializada.

Medida de mitigacion: Aplicacion de un caudal ecolégico en 12,4 m3/s. Esto corresponde al 10% del caudal medio
anual del rio Pilmaiquén, lo que permitira asegurar la preservacion de la flora y fauna actual del rio aguas abajo de la
presa Los Lagos durante el lenado del embalse, y en cualquier otro momento.

2. Pérdida de habitat Iotico (rio) y generacion de habitat Iéntico (embalse) para la flora y fauna acuatica y su medida de
mitigacion: Se propondra a la Subsecretaria de esca un programa de siembra de peces en el embalse en el caso de
que se identifiqgue pérdida de especies o baja en la abundancia de individuos.

Reciclaje de madera Reciclaje de fierros Reciclaje de residuos peligrosos

Se solicita comprobante de - Son acopiados en bodega
donacion/reciclaje para luego ser transportados
a destino final autorizado.

Registro de donacion

Registro fotografico de la

entregay quema

En cuanto a las maderas
internacionales, se realiza

El transporte y el lugar de
disposicion final deben
contar con las autorizaciones
necesarias.

un registro fotografico de la
gestion y se envia correo al
Servicio Agricola y Ganadero
(SAG)

DURANTE LA ETAPA DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO STATKRAFT
EOLICO

Cada mes, se realiza una declaracién mensual de residuos de la
construccion de los proyectos eblicos Cardonal, Manantiales, y Los
- Cerrillos. La gestion de estos contempla la segregacion y disposicion
ety ) ‘ final a través de empresas proveedoras de este servicioy en lugares
: debidamente autorizados para la misma. Durante el ano 2022, se
realizaron iniciativas de reciclaje de madera, la cual es donada a las

e L 3 ) : = . ' comunidades, y de fierro, cartén, y plasticos (estos ultimos procedentes
e = T bR O R T T S de los residuos domésticos), que se gestionan y retiran por una empresa
. A G B R 53 : : : especializada.
T g e SR ok o
- S
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TOTAL DE RESIDUOS GENERADOS Y DESECHADOS EN NUESTROS ACTUALES

PROYECTOS

Cada mes, se realiza una declaracion mensual de residuos de la construccion de la central Los Lagos. La gestion de
estos contempla la segregacién y disposicion final a través de empresas proveedoras de este servicio y en lugares
debidamente autorizados para la misma. Durante 2022, se realizaron iniciativas de reciclaje de madera, la cual es
donada a las comunidades, y de fierro, que se gestionany retiran por una empresa especializada.

Generacion de Residuos 2022 (toneladas, %)

[ Residuos industriales peligrosos
B Residuos industriales no peligrosos

Residuos domésticos

318,9ton

540,4 ton
36%

62%

4

2% 15,6ton

Residuos desechados en 2022 (toneladas, %)

En 2022, el 99% de los residuos se generaron en la Central
Los Lagos, equivalente a 871 toneladas; estos fueron
clasificados en 14 toneladas de residuos industriales
peligrosos, 540 toneladas de residuos industriales no
peligrosos y 317 toneladas de residuos domésticos.
Rucatayo y los Parques Eélicos generan en conjunto el
1% restante.

Rucatayoy los Parques Edlicos generan en conjunto el 1%
restante, equivalente a 3,9 toneladas

B Residuos desechados
[ Residuos usados / reciclados / vendidos

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

En2022,el99.7% de los residuos desechados corresponden
a residuos de la central Los Lagos y s6lo el 0.3% de la
central Rucatayo y los Parques Edlicos.
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IMPULSAMOS LA DIVERSIDAD Y LA INCLUSION Dotacién por regién

En Statkraft Chile todas las personas que componen nuestra organizacion
estan en el centro de las actividades que realizamos. Nuestro objetivo es crear
ambientes positivos de trabajo, que impulsen la diversidad y la inclusion y, con
ello, generen resultados sobresalientes. A diciembre de 2022 nuestro equipo
interno estaba compuesto por 140 personas, 39 mujeres y 101 hombres.
Todos los colaboradores y colaboradoras cuentan con contratos indefinidos
y atiempo completo, y se ubican en las regiones de Los Lagos, Metropolitana
y O'Higgins.

Somos un equipo en crecimiento y cada
vez mas diverso:

Otras regiones
Region del Libertador
General Bernardo
O'Higgins

57%

personas, lo que representa un crecimiento 4y
0

En 2021 nuestra dotacion se componia de 128

del 9% al cierre de 2022.

Las mujeres representan el 20% de nuestra
plana de alta gerencia.

La proporcion de mujeres que participan en
puestos de gerencia crecio en 4 puntos porcen-
tuales desde el periodo anterior, situandose
enun13%en 2022.

El 39% de nuestros empleados son de la region
de Los Lagos.

Dotacion por género

28% Region de Los Lagos

MUJERES 39%

?
J

72%

HOMBRES

'\

o i
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Dotacion por edad (Nimero de personas) Convenios Colectivos

El numero total de trabajadores cubiertos por convenios de negociacion colectiva
Profesionales y administrativos alcanzo a10 en 2022.

B Gerentes

B Ejecutivos (Altas Gerencias) Durante 2022 no hubo negociaciones colectivas en nuestra organizacion.

Hasta la fecha, existe 1 Sindicato en Statkraft Chile, entidad que representa a

trabajadores que se desempenan en nuestra central hidroeléctrica Rucatayo.
Mas de 70 anos

51-70 afos 20 H

30-50 anos

ﬁuéglﬂf,?o Buscamos ser un equipo diverso e inclusivo, que ofrezca oportunidades para

que cada persona pueda desarrollarse. La compania a nivel global se ha pro-
puesto impulsar a mas mujeres a tomar cargos de liderazgo en la empresa
contribuyendo con el ODS 5 de Igualdad de género.

Menos de 30 afos 2

(0]

Personal propio de Statkraft Chile a diciembre de 2022

IGUALDAD, DIVERSIDAD Y RESPETO

Hombres Mujeres . .

Trabajamos activamente para crear un entorno
Region de O'Higgins de trabajo caracterizado por laigualdad, la
Region de Los Lagos diversidad y el respeto reciproco, donde todos
Otras regiones tengan la oportunidad de contribuir al éxito

de laempresay concretar su potencial. Los
= SOkl GlasleCIeneias) e empleados u otras personas involucradas
Gerentes (resto de gerentes) e en las actividades de Statkraft seran

Profesionales y Administrati : e
rofesionales y Administrativos seleccionados y tratados sin ningiin tipo

de discriminacion en razén de sexo, raza,
religion, edad, discapacidad, orientacion
sexual, nacionalidad, origen étnico o social,
opinion politica, afiliacion gremial o cualquier
otra causa. No toleramos ninguna forma de
discriminacion u hostigamiento en ninguno
de nuestros lugares de trabajo.2®

23 Codigo de Conducta de Statkraft, pag. 7
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Siguiendo los lineamientos que establece nuestro Codigo de Conducta a nivel corporativo, en Statkraft Chile hemos
sido muy enféaticos en recalcar laimportancia de la diversidad e inclusion en nuestra organizacion, generando para ello
definiciones, conversaciones, buenas practicas e indicadores. Si bien en nuestra operacién en el pais no contamos
con una politica formal de diversidad e inclusion, sihemos concretado diversas instancias y acciones que promueven
estos principios.

TODOS BIENVENIDOS

Nos aseguramos de que todos nuestros procesos de
seleccién sean generados solo con base en las competencias
de las personas y no -como senala nuestro mandato de
conducta- enrazén de género, origen, edad, nacionalidad u
otro factor de discriminacion. El area de Recursos Humanos Nuestra alta gerencia esta compuesta
se preocupa de proponer a nuestros gerentes al menos ‘ por 2 mujeres, siendo una de ellas
una mujer en las ternas de seleccionados. nuestra Gerenta general, Maria Teresa
Gonzalez. °

UNA ORGANIZACION INCLUSIVA:

PARTICIPACION Y CONCIENTIZACION
La mayoria de nuestros colaboradores

Hemos organizado talleres sobre diversidad, equidad e y colaboradoras, un 98%, tiene entre
inclusion orientados a todos los equipos de la empresa. 30-50 aios.

Se trata de sesiones donde se intercambian percepciones,

se reflexiona sobre la importancia de la diversidad y la 26 personas que se encuentran entre
inclusion no sélo en el ambito del trabajo sino en la vida los 51-70 anos nos aportan toda su
en general, y comparten las definiciones y lineamientos experiencia.

de Statkraft a nivel global sobre esta materia.
Entre 2020y 2022, no se ha reportado
ningin incidente de discriminacion en
nuestra empresa.

COMITE DE DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

Durante el 2022, un grupo de 13 colaborares y colaboradoras
que hacia finales del anoy comienzos de 2023 se capacitaron
con Fundacién Ronda para poder ser agentes movilizadores
entematicas de diversidad, equidad e inclusion, conformaron
el Comité “Energia diversa”. El equipo se dividié en 4
grupos prioritarios de temas que desarrollaran acciones
concretas en el ejercicio 2023:

1. Diversidad de género
2. Diversidad sexual
3. Personas con discapacidad
4. Multiculturalidad
CANAL DE REPORTE DE INQUIETUDES

Existe un canal de denuncias formal para reportar
incumplimientos, acciones posibles o presuntamente
ilegales y violaciones de nuestro Codigo de Conducta
(entre ellos, casos de discriminacion). Esta herramienta
es administrada por el Area de Auditoria Corporativa en
Oslo ?*y permite dejar por escrito un reporte confidencial,
que puede ser anénimo si el denunciante asilo estima.

24 https://statkraft.whistleblowernetwork.net/frontpage
25 A nivel nacional, solo el 21,1% de las gerencias de primera linea de las empresas que reportan a la Comision para el Mercado Financiero (CMF) son ocupadas por mujeres,
segln cifras del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género en 2021.
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POLITICAS CORPORATIVAS DE RECURSOS HUMANOS APLICABLES EN STATKRAFT CHILE

HR Core processes
Corporate Policy

Esta politica permite asegurar un robusto acercamiento a los procesos de recursos humanos,
definiendo los principios fundamentales, requerimientos, roles y responsabilidades. Los
procesos son los siguientes: HR Master data, Time Management, Payroll, Expenses and
Reinbursements, HR Reporting, Rersonnel Archive, Movilidad, Compensaciones y Beneficios.

- Existe un plan de comunicacionesy entrenamiento para los siguientes procesos: Time
Management, Compensacionesy beneficios. Estas se realizan a todos los trabajadores
y trabajadoras al menos una vez durante el ano.

- Paralos demas procesos no se realizan capacitaciones, ya que son procesos internos
de Business Support.

; Goal and
H Development (GaD)

La politica de gestién del desempeno en Statkraft Objetivos y Desarrollo, impulsa el
crecimiento de las personasy equipos a través continuos dialogos, que a su vez permiten
el alineamiento con la estrategia organizacional. Cada ano se realizan entrenamientos
dirigidos a toda la organizacion para explicar los fundamentos del proceso, asi como cada
uno de sus subprocesos o fases.

- Estos entrenamientos se realizan a principio de ano, para detallar el proceso de
establecimiento de objetivos y planes de desarrollo.

- Durante el ano explicamos la importancia de mantener conversaciones de desarrollo
através de los check-ins.

- Hacia final de ano se realizan entrenamientos asociados a la fase final de evaluacion.
Asiimisimo, se reaiizan perimanentes coimunicaciones paria indicai i0S objetivos de cada
fasey su cronograma.

International
Assignments

Describe el proceso para gestionar asignaciones internacionales, identificando funciones
y responsables. Recursos Humanos Local es entrenado en el detalle de la politica, asi
como en los documentos de soporte asociados (Guidelines International Assignments).

- Elentrenamiento es técnicoy se realiza para aquellos trabajadores y trabajadores que
aplican a algln tipo de asignacion internacional.

- Esta politica se encuentra disponible en nuestra intranet y todos tienen acceso a la
misma.

Global Personnel

Archive

Capitulo 4 « DIVERSIDAD Y TALENTO

Describe la forma en que la informacién personal de los colaboradores de Statkraft debe
ser archivada. Qué elementos deben ser incluidos, roles responsables y sus respectivos
accesos.

- No se realizan capacitaciones abiertas, sélo a las personas encargadas del proceso
de archivo de informacion, ya que se trata de procesos internos de Business Support.

- La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y
trabajadoras de Statkraft.
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CUIDADO, BIENESTAR Y CALIDAD DE

Define el proceso de terminacion de contrato. Incluye lineamientos para la realizacion de VIDA
la entrevista de salida, ademas de salidas debidas a retiros y/o jubilacion.

- No se realizan capacitaciones abiertas, sélo a las personas encargadas del proceso

VLD s de archivo de informacion, ya que se trata de procesos internos de Business Support.

Employment )
El cuidado de cada persona que forma parte de Statkraft
- La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y Chile es nuestro compromiso como miembros de una
trabajadoras de Statkraft. operacién global que ha puesto el acento en el bienestar

y la seguridad de sus equipos. También busca ser un
elemento distintivo de nuestra operacion a nivel local
como un elemento diferenciador al momento de atraery
Describe los servicios globales relacionados a los viajes, en aspectos relativos a: retener a los mejores talentos para construir una compafiia

abocada a la transformacion energética del pais.

- Salud
El bienestar, el crecimiento pesonal y familiar, y la calidad
- Safety, entendido como medidas de seguridad que se adaptan para evitar accidentes. de vida de todos quienes componen este equipo es un
: ) ) ) ] ) _ - ambito constante de gestiony cuidado.
Business Travel i+ Security, es decir, medidas de seguridad que es necesario adoptar para evitar danos

que pudieran ser realizados intencionalmente.
- Se envian comunicados a toda la organizacién cuando es requerido.

- La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y
trabajadoras de Statkraft.

Explica las condiciones en las que se deben realizar los procesos de seleccion de la
Compainia.

+  Se realizan entrenamientos a Recursos Humanos como rol encargado de ejecutar el
proceso, asicomo a las jefaturas contratantes, con el fin de asegurar el cumplimiento.

- El proceso de seleccion es publicado externamente a través de la pagina web, asicomo
las ofertas laborales disponibles.

- La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y
trabajadoras de Statkraft.

El objetivo es asegurar la coordinacién entre la marca empleadora de Statkraft, basado
en la capacidad de planificacion estratégica de nuestras vacantes.

Employer Branding

+ La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y
trabajadoras de Statkraft.

Describe el sistema de pago variable de Statkraft. Explica tiempos de pagos, elegibilidad
y forma de calculo.

.+ Serealizan capacitaciones de este proceso de forma anual a todos los trabajadores y
Variable Pay trabajadoras de Statkraft, como parte de nuestro proceso de evaluacion del desempeno.
/ Estas capacitaciones son anuales.

- La politica se encuentra disponible en nuestra intranet para todos los trabajadores y
trabajadoras de Statkraft.

|
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BENEFICIOS
Programas de trabajo flexible:

Lajornada puede serde 8a 17 hrs.ode 9a 18 hrs.

3 dias presenciales y 2 dias de trabajo a eleccion.

En las oficinas, los dias viernes el horario de salida se adelanta a las 14 hrs.
Bono Parental:

Aportamos un beneficio econémico para el cuidado de los hijos o hijas de nuestras trabajadoras y trabajadores hasta
los 2 anos de edad.

Licencia de Paternidad:

Los trabajadores tienen un beneficio de permiso parental de 5 dias extra mas los 5 dias que se otorgan por ley, dando
un total de 10 dias de licencia de paternidad.

Zonas de lactancia:
En nuestras oficinas contamos con una sala de lactancia completamente equipada.
Calidad de vida en el trabajo:

Tres veces a la semana, ofrecemos masajes en nuestras oficinas.

Todos los dias, tenemos fruta y frutos secos disponibles para el consumo.
Seguro de salud complementario 26 :

Seguro de vida hasta los 70 anos que considera 24 rentas por fallecimiento, muerte accidental, invalidez accidental,
invalidez total y permanente.

Seguro Complementario de Salud con beneficios en gastos ambulatorios, gastos hospitalarios, maternidad, salud
mental y otros gastos con un tope anual de 400 UF y deducibles de 1 UF para asegurado individual, 2 UF en caso
de una cargay 3 UF en caso de 2 o mas cargas.
Seguro Dental con tope de 20 UF anuales.
Seguro de Salud Ampliado con tope de 3.000 UF y deducible de 400 UF.
Clinica digital:
Como parte de los beneficios del programa Metlife, todos quienes trabajan en la compania y sus cargas pueden acceder
a consultas de telemedicina con orientacion gratuita en diferentes areas médicas tales como nutricion, medicina
deportiva, salud mental, acompanamiento a enfermos cronicos €, incluso, hospitalizacion domiciliaria.

Beneficio Licencia Médica:

Anticipo de pago de licencia médica, 90 dias o 3 eventos en ano corrido, para todos los colaboradores con contrato
indefinido.

Beneficio Deportivo:
Reembolso por gastos asociados a compra de implementos para realizar deporte (hasta 8 UF anuales).
Aporte para el desarrollo profesional:

Beneficio introducido en 2022 y que entrega apoyo para el financiamiento de estudios, ya sea en carreras de pregrado,
y formacién en postgrado y postitulos

26 F| Seguro Complementario se entrega para trabajadores de tiempo completo y también para eventuales trabajadores part time en caso de contratos a plazo fijo superiores
a 6 meses.
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El 100% de las trabajadoras que tomaron su licencia de pre y postnatal en el periodo objeto
de este Reporte, han regresado a sus labores y se mantenian trabajando en la compania
después de terminar el permiso parental.

REMUNERACIONES JUSTAS Y COMPETITIVAS

TRABAJO DECENTE

E[}%m%mé%"m Estamos firmemente comprometidos a proporcionar un entorno laboral equi-

tativo y justo, y nos preocupamos continuamente de garantizar que todos los
trabajadores dentro de nuestra organizacion y en toda nuestra cadena de
suministro reciban salarios justos.

Respecto de las remuneraciones en general, el ratio de
compensacion total anual entre la persona mejor pagada de
la organizaciony la mediana de la compensacién de toda la
dotacidn, excluyendo a la persona mejor pagada,esde 7,71
veces. Junto con mantener dicho ratio bajo una proporcion
de 10, en Statkraft Chile buscamos trabajar para que las
compensaciones no difieran en forma proporcionalmente
significativa entre cargos en distintos niveles.

Comparado con el salario minimo

en el pais %7, los salarios de entrada
a nuestra compania-esto es la
renta promedio para el cargo de
menor nivel en la compania- son
de 307%y 241% para mujeres y
hombres, respectivamente.

La diferencia entre el aumento de la compensacion realizado
durante el dltimo ano movil a la persona mejor pagaday el
resto de la organizacion es de 1 punto porcentual

Brecha salarial

Sueldos mensuales promedio en 2022 Hombres Mujeres Ratio mujeres/hombres
Ejecutivos (alta gerencia/primera plana de gerentes) $14.602.469 $10.369.048 71%
Incentivos variables o Bonos para Ejecutivos $3.052.250 $2.367.334 78%
Gerentes (resto de gerentes) $8.459.244 $7.839.000 92%
Bono promedio Gerencias 28 $704.891 $328.108 47%
Empleados (administrativos, técnicos, profesionales) $3.393.002 $3.211.774 95%

27 A partir de agosto de 2022, el sueldo minimo establecido a nivel nacional era de $400.000
28 Excluye expatriados para no distorsionar ratio. Se utilizo Sueldo Base para realizar los comparativos.
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RELACION CON CONTRATISTAS

Debido a que en Statkraft Chile estamos en una etapa de desarrollo, nuestra relacion con trabajadores de empresas
contratistas se produce principalmente en nuestros dos proyectos en etapa de construccion: central Los Lagos y

Statkraft Eélico, disminuyendo mucho su participacion en labores de oficinas.

CONTRATISTAS
PERMANENTES
DE PROYECTOS EN
CONSTRUCCION

Actualmente trabajan en nuestros
proyectos en construccion siete
empresas contratistas permanentes;
cuatro en los proyectos de Statkraft
Eolico y tres en proyecto Los Lagos.

CONTRATISTAS A
CONTRATO F1JO
DE PROYECTOS EN
CONSTRUCCION

Actualmente, en el Proyecto Los Lagos
tenemos tres empresas de contratoa
plazo fijo o por contrato faena.

Stage: cuya principal funcion es la
realizacién de obras civiles menores.

Tochs: empresa que presta
arrendamiento de gruas para distintas
faenas, cuando son requeridas.

Amelia: contratista de servicios
especificos.
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EN PROYECTO
LOS LAGOS

BOV: contratista encargado de la
construccion civil en este proyecto
hidroeléctrico.

Voith: contratista electromecanico
encargado de la fase de montaje de
turbinas y energizacion.

F&F: empresa encargada del transporte
del personal.

EN STK EOLICO

RYQ: empresa chilena experta en
consultoria civil, que entrega servicios
de gestion e inspeccion técnica de
las obras.

CJR: encargados de la ingenieria de
detalle y construccion de plataformas
y hormigonado de las 19 fundaciones,
junto atodos los caminos de accesoy
transito de los parques edlicos.

Elecnor: encargados de construir
la subestacién eléctrica, la linea de
trasmision y participan en la puesta
en marcha del proyecto.

Nordex: empresa proveedora de la
turbina, su traslado y montaje, operan
bajo el concepto de instalacion de
parques llave en mano. La maquina
que instalaranes unaN163/5.7 MW.
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Trabajadores contratistas y subcontratistas de Statkraft Chile (a diciembre de 2022)

Bl 2021 B 2022
Hombres (1)
S
S Mujeres I
Total 537
Hombres 1.134
NI
N -
g Mujeres .
oca! [ * 1Y

o
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Entre 2021 y 2022, duplicamos el empleo para contratistas y subcontratistas.
En 2022, el 67% de nuestros contratistas y subcontratistas se ubican en la Region de Los Lagos.

En el proyecto Statkraft Edlico, los puestos de trabajo se incrementaron de 33 en 2021 a 382 en diciembre de
2022.

MAS EMPLEOS EN STATKRAFT EOLICO

Conrespecto al aumento de personal en sitio en el proyecto
Statkraft Eélico (Region de O’Higgins), se debe a que en
marzo del 2021 solo se encontraban colaboradores de
nuestra empresa como mandante, trabajadores del equipo En el caso

de inspeccion técnica (de la empresa contratista RYQ),y
un equipo muy reducido de la contratista CJR; todos con
ubicacién en el lugar de construccién del proyecto. El
ndmero de personal era reducido porque nos encontrabamos
iniciando la construccion y puesta en marcha del parque.

del proyecto de
Los Lagos, la empresa
contratista que trabajaba en
el proyecto de Tunel de Desvio,

nos informao que los trabajadores

que trabajaban por faena fueron
reubicados en otras obras
criticas de construcciondela
centralluego deltérmino
de la obra.

Enlos meses posteriores y en forma gradual durante 2022,
experimentamos un aumento significativo de la dotacion
en terreno, dada la exigencia constructiva del proyecto.
Actualmente, nos encontramos sobre un 60% de estado
de avance de obra, con actividades de trasporte y montaje
de componentes.

SALARIO ETICO

Entre las acciones implementadas para mejorar las condiciones de los trabajadores externos y como parte
de nuestros principios rectores en materia de Derechos Humanos, en nuestros dos proyectos en etapa de
construccion, Los Lagos y Statkraft Edlico, instauramos la practica positiva de solicitar a las empresas contratistas
que remuneren a sus trabajadores en un rango mayor al ingreso minimo legal en Chile. Aunque esto no quedo
estipulado como una obligacion contractual para esas empresas, como resultado, en ambos proyectos el monto
del salario bordea los $450.000, un 10% superior al minimo garantizado.

Esta iniciativa local incluso esta sirviendo de ejemplo a nivel de las operaciones mundiales de Statkraft,
ya que nuestra casa matriz en Oslo esta avanzando hacia establecer un lineamiento global y construir una
metodologia de salario minimo que sea aplicable a todos los paises donde estamos presentes.
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COMPROMISO Y DESARROLLO DELAS
PERSONAS

MEDIMOS EL COMPROMISO

A partir de fines del ejercicio 2022, a nivel corporativo
cambiamos la encuesta que media nuestro clima
organizacional de manera anual a una nueva herramienta
de periodicidad trimestral denominada Statkraft Pulse.
Esto nos permitira tomar el pulso de la organizacién mas
a corto plazo, no sélo en el global de la compania sino
también entodas las areas en las que se obtengan o mas
respuestas (para mantener la confidencialidad).

Esta nueva encuesta nos permite medir las siguientes
dimensiones:

1. Compromiso

2. Establecimiento de Metas
3. Estrategia

4. Entorno

5. Autonomia

6. Logro

7. Crecimiento

8. Reconocimiento

9. Carga de Trabajo
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Esta encuesta se realiza a través de una plataformay se
puede obtener el informe (un dashboard) en linea. Ofrece la
ventaja de crear planes de desarrollo e ir comparandolos,
a través de un seguimiento en cada Pulse. Ademas, en
los resultados Chile nos permite cruzar variables para
comparar; por ejemplo, con otras unidades de negocio,
con otras gerencias, o0 por género, entre otras variables.

90%

es nuestro nivel de compromiso con la empresa
en 2022, segun la encuesta Pulse, obteniendo un

93%

de compromiso en colaboradoresy

83%

en colaboradorasy con el porcentaje mas alto (96%
en colaboradores que se desempefian en Litueche)
En cuanto a generaciones, destaca que el nivel
de compromiso de mantiene bastante parejo en
los diversos grupos generacionales, aumentando
levemente en aquellos y aquellas que tienen entre
45y 50 afos.
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EVALUACION DE DESEMPENO

En Statkraft Chile hemos priorizado cuatro pilares o competencias clave, que nos parecen criticas para contar con un
grupo humano que esté fuertemente comprometido con el propdsito que nos mueve y que es contribuir a un futuro
sostenible como proveedores de energias renovables para el pais.

1. Colaboracion
2. Adaptabilidad
3. Agilidad

4. Empoderamiento

Sobre esos cuatro pilares, cada uno de nuestros gerentes tienen metas individuales y también son evaluados por sus
reportes directos. Ademas, estos pilares estructuran las evaluaciones de desempeno de nuestros colaboradores.

NUESTRO PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO MIDE TRES GRANDES OBJETIVOS:

Objetivos
comunes para
toda la organizacion:

Esto nos permite tener un
sentido de equipo, de unificacion
para lograr los objetivos de la
estrategia como un todo, no

dividido por areas.
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Objetivos
individuales:

Los crea cada
colaborador para fomentar el
empoderamientoy luego se validan

con la jefatura. Estos objetivos
deben basarse en la metodologia
SMART (medible, realizable, en
un tiempo estimado y realistas)
para que cada persona se
sienta motivada para
lograrlos.

Comportamientos
especificos:

Para lograr nuestra estrategia
de crecimiento definimos
los cuatro comportamientos
claves mencionados, asociados
a conductas concretas
que son evaluadas en
nuestro proceso de
desempenfo.
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El proceso de evaluacion de desempeno aplica a todas las personas que hayan ingresado a Statkraft Chile hasta el
30 de septiembre del ano calendario y se realiza en tres momentos:

Establecimiento de objetivos Check-in. Revision de fin de ano,
a comienzos de ano. Es una revision de mitad de ano, donde se revisa el cumplimiento de los
donde cada persona se retine con  objetivos que se generaron a comienzo
su jefatura para revisar como van en de anoy los comportamientos.

el desarrollo de los objetivos y para
tener retroalimentacion.

Independiente de que tenemos este

proceso de mitad de ano, nosotros

incentivamos mantener una
retroalimentacion continua.

INSTANCIAS DE RETROALIMENTACION

Nuestro proceso de evaluacion de desempeno contempla sesiones periddicas de retroalimentacion entre las jefaturas
y quienes les reportan su trabajo. En esta instancia, tanto el lider como cada colaborador y colaboradora pueden
expresar cOmo se sienten en su areay en la empresa, junto a sus expectativas y compromisos de mejora. Como parte
de esa evaluacion analizamos comportamientos en todos los colaboradores, labor que nos permite mantener un
estandar de las conductas esperadas y su consistencia con la cultura corporativa.

Retroalimentacion Cruzada. Una vez al ano realizamos un proceso denominado Feedback cruzado, donde
diferentes areas se evallian entre si. Es una instancia para poder buscar, en conjunto con otras areas, formas
de trabajo mas cohesionado, asumir compromisos y entender las realidades de otras unidades y como éstas
influyen en las demas.

Evaluacion 180°. Para que el analisis de los cuatro comportamientos claves tenga una mirada mas completa,
realizamos una evaluacién 180°, por medio de la cual pares, reportes y clientes internos evaltan al personal
sobre estas dimensiones. Luego, la jefatura toma esta informaciéon como input para su propia evaluacion y
realiza una calibracion de su equipo. El proceso culmina con una calibracion de toda la operacion en el pais
para poder revisar consistencia entre un areay otra

TALENT SOFT

A partir de 2022 contamos con una plataforma
digital global (lamada Talent Soft) que nos permite

desarrollar el proceso de evaluacion de desempefio
de manera mas expedita y eficiente. Ademas de
ingresar y trabajar con los objetivos que se
establecen con cada jefatura durante el afio, la
plataforma permite a nuestros colaboradores
fijar los planes de desarrollo que deben
gestionar en el mismo periodo.
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Colaboradores que recibieron Evaluacion de Desempeno en 2021y 2022

Hl 2021
B 2022

120 110 113
100
80
60
40

20

Hombres Mujeres Ejecutivos Gerentes Empleados
(Altas Gerencias)
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RELACIONES LABORALES EJEMPLARES

También es motivo de satisfaccion la
excelente y fluida relacion que mantenemos
con el unico sindicato existente en Statkraft
Chile, entidad con la que compartimos
un mutuo respeto y nos anima un interés
compartido por la permanente busqueda del
bien comun y el desarrollo de las energias
renovables en el pais.

Apoyamos y respetamos los derechos
laborales internacionalmente reconocidos,

incluida la libertad de asociacion y el

reconocimiento efectivo del derecho a la

negociacion colectiva, la eliminacion de todas
las formas de trabajo forzado o realizado

Sibien es un sindicato pequeno, ya que esta compuesto bajo coaccion, laabolicion efectiva del
por 10 trabajadores de la planta hidroeléctrica Rucatayo, o . e .
en 2021, se efectud la tercera Negociacion Colectiva trabajoinfantily la eliminaciondela
desde su creacién en 2016, con resultados positivos para discriminacionenelempleo
ambas partes. Esta negociacion se centrd en aspectos yla ocupacio’n.29

mas especificos que ellos requieren en la operacion.

Activos contra el trabajo infantil y el trabajo forzado

Nuestras operaciones no presentan riesgos de incurrir en trabajo infantil, ni tampoco en trabajo forzado. Ademas de Medidas que adoptamos para cumplir con el Cdigo del Trabajo y contribuir a la abolicién efectiva del trabajo infantil
estar prohibidos por las leyes laborales chilenas, se trata de practicas que condenamos activamente y su prohibicion y trabajo forzado:

esta debidamente establecida en el Cédigo de Conducta de la compania y confirmado a través de una declaracién

independiente de compromiso con los Derechos Humanos respaldada por nuestra Gerencia Corporativa. - Validacién de registro en el sistema de identificacién en Chile.

Adicionalmente, contamos con otros tres documentos “Proyecto ambiental, climatico, social de Gestion Internay de - Validacion de nacionalidad/residencia o VISA (si es extranjero)

Derechos Humanos”, “Derechos Humanos y Gestion Social” y “Politica de Sustentabilidad y HSSE”, los que proporcionan

requisitos especificos para garantizar el compromiso de Statkraft en cuanto a respetar los Derechos Humanos y combatir - Validacion de la edad de las personas contratadas, tanto internas como en la cadena de abastecimiento.
el trabajo infantil y el trabajo forzado o bajo coaccion en todos los aspectos de nuestras operaciones, construccion

de proyectos y en las relaciones con nuestros socios comerciales. - Validacién de registro en sistema de Pensiones, de Salud, de Previsién y de Cesantia, etc.

Estos documentos también establecen que este compromiso de alto nivel se debe gestionar a nivel global a través de - Acreditacion de todas las personas para ingresar a sitios de construccion.

Debida Diligencia en Derechos Humanos, como proceso regular; levantando y monitoreando riesgos, comunicando y

publicando, y mitigando cuando sea necesario. - Auditorias Laborales conducidas por entidades externas.

Los riesgos de trabajo infantil o trabajo forzado no se incluyeron en el diagnéstico del primer Due Diligence de - Disponibles para ser fiscalizados por la Direccion del Trabajo.
Derechos Humanos realizado en Statkraft Chile, porque en el pais ambas situaciones estan expresamente
prohibidas por el Codigo del Trabajo.

No se ha identificado ninguna infraccion en las medidas adoptadas por la organizacion en materias de reclutamiento
y seleccion, como tampoco en el monitoreo realizado por las entidades gubernamentales.

No se han detectado operaciones ni proveedores que pudieran representar ambos riesgos.

29 Codigo de Conducta de Statkraft, pag. 7
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El ejercicio 2022 fue un ano muy dinamico para todas las
empresas debido a los cambios que se debieron enfrentar
producto de la pandemia. En nuestro caso, los desafios
también se dieron internamente por la etapa de crecimiento
en que estamos y se manifestaron en multiples frentes:
desarrollo de proyectos, construccion y crecimiento en
personas. Sin embargo, y a pesar de estar en modo de
teletrabajo la mayor parte del tiempo, pudimos cumplir
nuestros principales objetivos y continuar desarrollando los
equipos y mejorando los espacios y ambientes de trabajo.
Otro punto a considerar es que las oficinas de Santiago
fueron remodeladas mientras se estuvo en pandemia.

OPERACIONES:

En la central hidroeléctrica Rucatayo se desarrollaron
soluciones logisticas para que el equipo pudiera trabajar
comodo y seguro, con los respaldos necesarios. Este
equipo tuvo su propia l6gica hibrida de trabajo, con altos
estandares de aislamiento, pero al mismo tiempo con la
posibilidad de estar conectados cada vez que se necesitara.

CONSTRUCCION:

En Los Lagos se debieron abordar muchos desafios en la
construccion asociados a la pandemia, relacionados con
la infraestructura de los lugares de trabajo. En particular,
hubo un retraso en la instalacion de las oficinas, pero a
la fecha el equipo de este proyecto hidroeléctrico esta
consolidado y hemos tenido una muy baja rotacion.
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CASA MATRIZ:

A partir del dltimo trimestre de 2021 se reabri6 la oficina
principal con un modelo hibrido, que implica un minimo
de 3 dias semanales de labores presenciales. Durante
los tres primeros trimestres, casi un 100% de la dotacion
desarroll6 sus funciones mediante teletrabajo.

Capitulo 4 « DIVERSIDAD Y TALENTO

ADECUACIONES PARA TRABAJO A DISTANCIA.

Obtuvimos una excelente respuesta de parte de nuestro
personal,a quienes se les entreg6 todo lo necesario para
desarrollar sus labores a distancia, entre las que podemos
destacar:

Equipamiento en las casas

Rapida ejecucion de la vacunacion

Acciones para generar lazos en teletrabajo:
Fomentamos encuentros (cafés), reuniones y talleres

sobre como teletrabajar mejor.

Ayudas sicol6gicas en varias lineas: individuales
y colectivas.

Cambio de bonos presenciales por remotos (beneficio
de asistencia a gimnasio se cambié por compra de
equipamiento deportivo para el domicilio).

Actividades de bienestar remotas (entrenamiento
funcional).

— a3, ~
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DESARROLLO DE TALENTO
GRI404-2

Como senalamos al detallar nuestro proceso de Evaluacion de Desempeno, en Statkraft Chile hemos definido cuatro
competencias clave: Colaboracion, Adaptabilidad, Agilidad y Empoderamiento, las que tienen conductas especificas
asociadas a cada comportamiento esperado. Para desarrollarlas en toda nuestra organizacion, contamos con intensivos
programas de formacion en habilidades y liderazgo.

Detalle de las cuatro competencias claves con sus conductas especificas:

Tener la capacidad de evaluar rapidamente Trabajar como un solo equipo para lograr resultados.
cambios y adaptar la estrategia.
........................................ Mantener un ambiente positivo que propiecie
Estar abierta a escuchar feedback, y 00 del Startkra;;;,;l;"""“- el cambio.
C

cambiar si es necesario. 0 e\

“.. Tener comunicacién constante y

oportuna para mantenerse enterados

: de temas clave y mantener vivo
el cambio.

Evaluar nuevas oportunidades y
adaptarse segun corresponda.

Entendimiento el marco
de accion y su esencia,

Asegurar que las areas de
siempre realizar todas  ; Adaptabilida olaboracion i

negocio hagan crecer la

las acciones necesarias
para fortalecer el negocio.

. empresay areas de soporte
i sean Partners estratégicos

Gerentes

Programa de liderazgo del equipo
gerencial

Coaching para todos los gerentes
Sesiones de trabajo en equipo
Curso de liderazgo en Suiza IMD
Clases deinglés

Diplomados especificos para

o

Profesionales

Programa de liderazgo
Coaching

Entrenamientos propios de su
trabajo

Entrenamientos en conversaciones
efectivas, comunicacion, project
management

Sesiones de trabajo en equipo

PROGRAMA DE DESARROLLO DE HABILIDADES DE STATKRAFT CHILE

<

Técnicos/
Operarios

Coaching
Trabajo en equipo
Inglés

Apoyo académico para concluir
estudios técnicos y/o universitarios
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-- enello.

i Tener el foco en las
* prioridades del negocio.

Asumir nuestro liderazgo,
empoderarnos y gestionar :
de acuerdo a eso. 2 Empoderamie Agilidad

. Reducir “tiempos muertos”
anticipandose e incentivando
laaccion y toma de decisiones.

Ser responsables por
resultados ademas de las
actividades

Empoderar y desarrollar a las
segundas lineas y equipos.

Ser ejemplo del cambio para el resto de
la organizacion.
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algunos gerentes
Clases deinglés

Apoyo académico para diplomados,
masters, MBA

Programa de liderazgo corporativo

LIDERES QUE INSPIRAN

Para nosotros, el principal rol que debe tener un lider es generar los espacios para que todas las personas que componen
Su equipo se atrevan a levantar la mano, manifestar opiniones distintas y se sientan comodos para desarrollar su
maximo potencial.

El area de Recursos Humanos ha venido trabajando con mucha intensidad en el desarrollo de la competencia de
liderazgo desde hace tres anos. Durante 2020y 2021 nuestro equipo ejecutivo participd en un Programa de Liderazgo
que consistio en una evaluacién 360 junto con test individuales que median agilidad de aprendizaje, competencias y
liderazgo. Luego, participaron en un proceso de coaching individual de ocho sesiones, ademas de talleres grupales. Por
su parte, el ano 2022 el equipo ejecutivo tuvo un proceso de coaching para continuar con su desarrollo como lideres.
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PROGRAMAS DE LIDERAZGO EN STATKRAFT CHILE

PARA GERENTES:

Programa de Liderazgo Ejecutivo: Realizado entre 2020y 2021 su foco estuvo en fortalecer el rol como lideres
ejecutivos, revision de la estrategia y generacion de los pilares transformacionales que la impulsan, coaching
para su autogestion y entender y trabajar sus brechas como lideres. El ano 2022 se profundiz6 en temas de
autogestion como lider con un proceso de coaching.

Programa de Liderazgo Corporativo en Suiza: Esta formacion es impartida por el International Institute for
Management Development (IMD) concluyé en 2022 y su objetivo fue impulsar un liderazgo de base segura, que
cuide a las personas, pero a la vez las empodere con foco en la estrategia. Este entrenamiento actualmente se
esta bajando hacia todos los niveles de liderazgo de la compania.

PARA TRABAJADORES:

Entrenamiento de liderazgo: Leadership Essentials Journey: Programa iniciado en 2021 y que continud en
2022 con mas participantes, orientado a lideres de segunda linea con el objetivo de potenciar su liderazgo,
con habilidades que respondan a los nuevos desafios que enfrenta Statkraft Chile, y consolidar equipos de
alto rendimiento, resilientes e innovadores. Incluyé clases presenciales, clases virtuales en vivo, trabajo en
equipo y material asincronico

- Contenidos: vision estratégica, agilidad, adaptabilidad
- Duracion: trabajo de 4 meses, con 74 horas por persona

Entrenamiento de desarrollo: Develop Through Inspiring. : Programa de desarrollo enfocado a colaboradores
para ampliary mejorar sus competencias. El objetivo es potenciar el involucramiento de profesionales talentosos,
promoviendo su crecimiento e identificando su potencial por medio del desarrollo de habilidades y herramientas.
El plan de estudios les permite entender el alcance de su rol, sus fortalezas y ventajas personales para el
cumplimiento de metas que aseguren valor e impacto en la organizacion.

- Contenidos: vision estratégica, agilidad, equipos de alto rendimiento y desarrollando mis talentos.

- Duracion: trabajo de 5 meses, con 76 horas por persona
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Programas de Liderazgo Corporativo (3):

3.1. New leader: para quienes son lideres por primera vez. Programa de liderazgo corporativo donde colaboradores
de todo Statkraft Chile realizan sesiones presenciales, online en vivo, tareas personales y trabajo en equipo. El
objetivo es ayudar a los lideres primerizos a generar confianza al ascender a una posicion de lider, encontrar su
lugar en el nuevo rol y desarrollar habilidades de liderazgo de personas. Desarrollan sus fortalezas y comprenden
lo que se necesita para hacer la transicion de un miembro valioso del equipo a un lider exitoso.

+ Duracion: trabajo de 7 meses, con 90 horas por persona

3.2. Empower: para Jefaturas que tienen experiencia liderando. Programa que también considera sesiones
presenciales, online en vivo, tareas personales y trabajo en equipo. El objetivo es aumentar las capacidades
de liderazgo en Statkraft y crear un lenguaje comun sobre el liderazgo para todos los lideres. Los participantes
aumentan su impacto como lideres y aprenden las habilidades criticas de liderazgo necesarias para desarrollar
equipos de alto rendimiento y dar forma a nuestra cultura para el futuro.

- Duracion: trabajo de 6 meses, con 90 horas por persona

3.3. Impact: para quienes gestionan proyectos. Consiste en sesiones presenciales, online en vivo, tareas
personales y trabajo en equipo. El objetivo es ayudar a cualquier persona que lidere tareas o proyectos
complejos que requieran compromiso propio y de colegas y partes interesadas para desarrollar las habilidades
necesarias con el fin de conducir, generar confianza y relaciones entre areas de negocio, geografias y funciones.
Los participantes desarrollan habilidades avanzadas de gestion del cambio y aprenden a gestionar redes de
partes interesadas e influir en otros.

- Duracioén: trabajo de 3 meses, con 80 horas por persona

Entrenamiento en Project Management: Orientado a colaboradores que gestionan proyectos. Entrenamiento
que realiza Statkraft Corporativo en version on line en vivo, donde personas de todo Statkraft tienen sesiones
virtuales, trabajos de equipo y lecturas.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile
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PLATAFORMAS PARA ENTRENAMIENTO

En Statkraft Chile contamos con dos plataformas digitales para ahondar en la formacién de nuestros colaboradores.
Motimate: es una plataforma interna que nos permite llevar a cabo entrenamientos corporativos de diversos
temas: Onboarding (induccion), HSSE y Compliance, entre otros. Ademas, contiene cursos llamados Power Skills,
alos que se accede en vivo y de manera online, en materias tales como Project Managementy Desing Thinking.

LinkedIn Learning: en esta red social laboral, Statkraft paga la membresia para que todos sus colaboradores
a nivel mundial puedan tener acceso a mas de 15.000 entrenamientos.

Total de horas de entrenamiento entregadas a empleados

B Mujeres Hombres I Total
1200 —
1000 —
960
800 —
600 —
400 —
348
200
0
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
2020 2021 2022
Ejecutivos M Gerentes Empleados [ Total
B 1.183
1200 1.083
960
1000 — 914 s
826
800 —
600 —
400 —
_ 158
200 58 76 74 95 70 .
, e .
Ejecutivos Gerentes Empleados Total Ejecutivos Gerentes Empleados Total Ejecutivos Gerentes Empleados Total
2020 ‘ 2021 ‘ 2022

En
2022, se
logro alcanzar
un promedio de
8,45 horas de
capacitacion por
empleado.

MEJORA DE EMPLEABILIDAD

A las personas que aun estan estudiando los apoyamos con la

finalizacion de sus carreras, ya sean técnicas o universitarias. Nos
preocupamos de brindarles la necesaria flexibilidad laboral para
que puedan desarrollar de buena forma sus estudios.
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MAS TALENTO PARA CRECER

En Statkraft Chile tenemos una planificacion en detalle, donde
revisamos mes a mes las posiciones que vamos a requerir
para poder anticiparnos a los cambios. Ultimamente, hemos
introducido mejoras a nuestros procesos de busqueday
seleccion de talentos.

Incorporamos una nueva plataforma de reclutamiento
y seleccién para ser mas eficientes y acuciosos en
labldsqueda de nuevos integrantes para el equipo.

Mejoramos nuestras evaluaciones psicolaborales
con nuevas pruebas alineadas a los estandares
corporativos.

Realizamos entrevistas con varias personas de la
organizacion para estar seguros de la adaptacion de
los candidatos a la cultura Statkraft Chile, incluso
con nuestra gerenta general.
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Dada nuestra estrategia ambiciosa de crecimiento, el area
de Recursos Humanos también se ha fortalecido conforme
a asumir el desafio de conformar un equipo humano a la
altura de los desafios de energia limpia y renovable que
hoy demanda el pais.

Los perfiles que mayoritariamente buscamos, dada nuestra
industria, son del area de ingenieria, aunque también hemos
fortalecido las areas que prestan soporte al negocio para
poder llevar a cabo nuestro proposito.
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Nuevos empleados contratados durante el ano

B Mujeres [ Hombres Total

Mujeres

2022

Total

Mujeres

2021

Hombres

Total

29

23

o
(&)]
[
o

15

20 25 30 35

Contratamos 23 personas en 2022y la tasa rotacion de empleados a tiempo completo (total egresos voluntarios y no
voluntarios dividido por la dotacién a diciembre) alcanzé a un 13% en 2021 y un 9% en el ejercicio 2022.

Numero de egresos voluntarios y no voluntarios

Menores de 30
l Entre 30y 50 afios
Il Mayores de 50 anos

0 0 0

0 0 0

Mujeres 2021 Hombres 2021
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Mujeres 2022 Hombres 2022
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NOS IMPULSA EL CUIDADO

n Statkraft Chile sabemos que la prevencion es la mejor

herramienta para fortalecer un ambiente de trabajo

seguroy evitar los incidentes. Estamos comprometidos

con lograr ambientes de trabajo libres de lesiones
y danosyy, para ello, cada accion que ejecutamos se guia
por la Politica de HSSE (Salud, Proteccién, Seguridad y
Medio ambiente, por sus siglas en inglés 2°), definida por
la maxima autoridad de la empresa a nivel global. Nuestro
sistema de gestion abarca a todas las personas que se
trabajan en la compania, incluyendo a los contratistas de
los proyectos y operaciones.

TRABAJO DEGENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

Nuestra politica y los lineamientos en HSSE nos exigen
realizar cada trabajo de forma responsable y segura,
donde el cuidado de las personas y el medio ambiente
se convierte en un valor que asumimos incluso fuera de
las horas de trabajo. Ademas, estamos comprometidos
con el mejoramiento continuo a fin de lograr un ambiente
de trabajo libre de incidentes. Para ello, a nivel global, el
programa “Impulsados por el cuidado” 3! nos permite hacer
una gestion y mejoramiento continuo del desempeno de
salud y seguridad de la compania.

La cultura centrada en el cuidado de las personas y nuestro fuerte compromiso

brindar un lugar de trabajo libre de lesiones y danos.

/4 con la salud, la seguridad y la proteccion se traduce en el objetivo global de

30 Health, Safety, Security and Environment.
31 Powered by Care
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Impulsados por el
cuidado

wejora continyg

S08sa1; gp uonsed

Nuestro enfoque esta definido por los seis pilares que orientan cada uno de los proyectos
de desarrollo, las operaciones y las actividades en oficinas. De cada pilar se desprenden
una serie de procesos.
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LIDERAZGO

Estamos comprometidos con un lugar de trabajo sin lesiones
ni danos y construir cultura a través del compromiso y
responsabilidad personal.

. Los lideres son responsables de la cultura HSSE y
el desempeno de su organizacion.

o Los lideres establecen objetivos y se aseguran de
que las actividades estén planificadas con la debida
consideracion a la politica HSSE.

o Los lideres inspiran a través del compromiso visible
y reconocimiento positivo.

0 Los lideres practican una justa rendicion de cuentas
(accountability), asignando la responsabilidad por
comportamientos en el nivel correcto dentro de la
organizacion.

o Personas de todos los niveles intervienen
constructivamente para identificar, actuary responder
eficazmente a situaciones de riesgo

o Personas de todos los niveles comprenden qué
comportamientos se esperan de ellos.

GESTION DE RIESGOS

Gestionamos el riesgo relacionado con nuestras actividades
y estamos preparados para manejar emergencias.

o Los riesgos asociados a las actividades son
identificados, evaluados y mitigados a un nivel
aceptable antes de comenzar el trabajo.

. Aplicamos la jerarquia de controles, prefiriendo
aquellos mas efectivos.

o Las evaluaciones y registros de riesgos son
actualizados regularmente.

o Cuando hay cambios en la organizacion, sistemasy
métodos de trabajo se evallay gestiona el impacto
potencial de los mismos en materia de HSSE.

o Los planes de respuesta de emergencia estan

operativos, son continuamente mejorados y se
prueban con regularidad.
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ROLES Y COMPETENCIAS

Definimos roles, responsabilidades y requerimientos de
competencias, asignando los recursos y proporcionando
la capacitacion necesaria para el cumplimiento de cada
funcion.

g Las personas en todos los niveles comprenden
sus responsabilidades de HSSE como parte de su
funciony rol.

o La organizacion asigna recursos competentes para
permitir que la organizacioén alcance los objetivos
de HSSE.

c Las competencias requeridas en materia de HSSE
estan claramente definidas y todas las personas
reciben la formacién necesaria para alcanzarlas.

: Toda la dotacion tiene a HSSE incluido en sus metas
individuales y evaluaciones de desempeno.

. Competencias y comportamientos relacionados
con HSSE son valorados en las contrataciones y
promociones.

SALUD Y SEGURIDAD
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INTEGRACION EN PROCESOS

Integramos HSSE en todos nuestros procesos como parte
natural del negocio.

o Los requisitos y actividades de HSSE son identificados
como parte de todos los procesos de trabajo.

o Las materias de HSSE forman parte de la estrategia
y planes de negocios.

. HSSE esta integrado en M&A 32, CPM 323, 0&M3*y
otros procesos de apoyo.

0 Los aspectos de HSSE son abordados desde el
disenoy durante la operacion de las instalaciones.

32 Merges and Acquisitions.
33 Capital Project Model.
34 Operations and Maintenance.

=
T
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GESTION DE CONTRATISTAS

Calificamos a contratistas y proveedores con base en
su desempeno en HSSE y su cooperacion para asegurar
un alineamiento en estas materias, estableciendo un
seguimiento continuo de las mismas a lo largo de nuestra
relacion.

g HSSE es un criterio clave en la estrategia de contratos
y en el momento de seleccionar contratistas.

o Los contratos y 6rdenes de compra incluyen requisitos
e incentivos de HSSE.

c Con cada contratista se acuerdan interfaces y
responsabilidades, junto con alinear los programas
de HSSE.

. Para cada contrato se monitorea al desempeno de
HSSE, lo que es considerado en futuros procesos
de contratacion.

apitulo 5 + ‘SALUD.Y SEGURIDA
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MEJORA CONTINUA
Revisamos resultados de HSSE, causas de incidentes,
eficacia de los requisitos y aprendizajes de terceros para
identificar e implementar mejoras en cada ciclo.

o Constantemente, se mideny revisan los indicadores
de desempeno rezagados y sobresalientes de HSSE.

o Cada incidente es objeto de seguimiento y se analiza
segun su potencial.

o Los lideres inician y estan activamente involucrados
en actividades para verificar cumplimiento en HSSE.

* SALUD Y SEGURIDAD

Personas en todos los niveles proporcionan
informacion sobre las formas de trabajar mejores
y mas seguras.

Existen procesos para aprender desde sugerencias,
incidencias, mejores practicas y experiencias de
nuestros pares.

Promovemos la innovaciéon en torno a nuestras
actividades para reducir o eliminar la exposicion
aincidentes.

La gestion en HSSE se revisa constantemente,
estableciendo planes de mejora continuos.
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PRINCIPALES RESULTADOS DE HSSE EN
2022

. Sin accidentes fatales en trabajadores propios
ni contratistas: lo que es un excelente indicador
si se considera que en una construccion
hidroeléctrica, por ejemplo, mantenemos
un promedio de 1.000 personas trabajando

durante el ano.

‘ Sin fatalidades como resultado de
enfermedades ocupacionales.

‘ Sin afectacion seria al medioambiente.

‘ Sin multas por incumplimientos de normativas
ambientales

Total de horas trabajadas

Trabajadores propios: No registramos
accidentes con tiempo perdido, sin tiempo
perdido y accidentes de trayecto en 2022.

Contratistas: Se registraron trece
accidentes con tiempo perdido durante

/ N 2022, frente a seis del ejercicio
precedente.

Trabajadores contratistas

B Trabajadores propios

SISTEMA MULTICAPA DE
IMIONITOREO EN HSSE A
CONTRATISTAS

En Statkraft Chile nos encontramos en una etapa de
desarrollo de proyectos hidroeléctricos y edlicos que nos
permitiran aportar una generacion limpia de energia de unos
700 MW en un plazo de cinco anos. Con ello, enfrentamos
el desafio de trabajar con un alto nimero de trabajadores
contratistas y tener que alinearlos con nuestra cultura
HSSE en los plazos de construccién de las instalaciones.

Para cumplir con estos objetivos, nuestra gestion de
contratistas funciona como un sistema multicapa de
monitoreo segun el tipo de proyecto del que se trate.
Dependiendo de los niveles de subcontratacion, los
riesgos identificados y la ubicacion de los proyectos, entre
diversos factores, la compania define si la supervision de
los contratistas estara a su cargo a través de inspectores
propios o si, por el contrario, delegara esta supervision en
una organizacién gestora del proyecto o PMO, por sus siglas
eninglés. Cuando la supervision se realiza a nivel interno,
como Statkraft Chile trabajamos junto a los contratistas,
asegurando que, en materia de salud y seguridad, éstos
cumplen con la legislacion vigente y los requerimientos
estipulados en los contratos. Ademas, realizamos un
seguimiento de los compromisos establecidos en estas
materias. Cada empresa debe contar con sus métodos de
verificacién internay su propio personal de seguridady de
Iinea. Al intervenir un PMO, éste tiene la responsabilidad
de verificar que el contratista que ejecuta las obras cumpla
con los requisitos legales y los compromisos contractuales.

Statkraft Chile, en todos sus proyectos, cumple el rol de

PROCESO DE AUDITORIA

Las auditorias que realizamos a las empresas contratistas
cumplen con la norma ISO 19.011 y son realizadas por
personal especializado. Estos procesos se estructuran
en un plan anual, y contemplan una mayor frecuencia
para aquellas organizaciones que estan expuestas a un
mayor nivel de riesgo. Asimismo, también se programan
auditorias ante algun evento emergente.

Después de revisiones y entrevistas, los hallazgos se
presentan a la organizacion auditada, asi como al comité
gerencial de Statkraft Chile. Estos se clasifican segun si
son criticos o que requieren una accidén inmediata, si no
cumplen con los estandares o requerimientos minimos
aceptables o silos cumplen pero necesitan ser mejorados, 0
si efectivamente satisfacen los requerimientos establecidos.
Nuestro procedimiento considera ademas la posibilidad de
hacer seguimiento y realizar las consecuentes auditorias
para asegurarlo.

Durante 2022, las auditorias se realizaron a un 90%
de los contratistas. Esto depende de los trabajos
que se desarrollan, los riesgos que involucrany el
tiempo de trabajo que considera la actividad.

2022 2.318.649 v . .
controlary verificar el cumplimiento de las condicionesy
compromisos en materia de HSSE, pudiendo auditar tanto
alos contratistas como a los PMOs.

2021 1.435.342

0 1000 2000 3000

Como compaiiia, nuestra principal meta es mantener cero (0) fatalidades y
eso lo hemos logrado.

Asimismo, buscamos que la tasa de accidentabilidad se mantenga bajo 3.2, lo
que se cumplio durante 2022 (1.12 en empleados contratistas). Este indicador
ha mostrado una baja significativa desde hace seis anos, fecha en la que
alcanzaba 4.5.
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ANALISIS, IDENTIFICACION Y
MITIGACION DE RIESGOS

Las areas responsables de eliminar o minimizar riesgos
en las actividades que realizamos, tanto administrativas,
como de generacion eléctrica y desarrollo de proyectos, son
las mismas de linea. Es decir, aquellas areas que crean el
riesgo y exponen a personal, ambiente o infraestructura
son las responsables de la gestion en HSSE en primera
instancia. Por su parte, el departamento de HSSE cumple la
funcion de asegurar que todas las areas de linea cumplan
con esta responsabilidad a través de la realizacion de
actividades de control e inspecciones, entre otras.

Ademas, el equipo de HSSE es responsable de planificar
e implementar entrenamientos, auditorias, talleres de
analisis, verificacion de condiciones personalesy de equipos
y concientizacion. Todos los cargos en el departamento
de HSSE tienen esta responsabilidad de acuerdo a su
alcance y geografia.

Elanadlisis deriesgos y laidentificacion de peligros asociados
a los mismos se realiza segln su afectacion en varios
niveles de la organizacion:

* Nivel gerencial: Los peligros se identifican entalleres en
los que participa la gerencia, donde se evalta su impacto
en seguridad y salud, costo, plazo, reputacion, ambiente
e integridad. Se listan las medidas de mitigacién, se
asignan responsablesy plazos. Para este nivel utilizamos
una herramienta llamada EasyRisk. Existe un comité
que hace seguimiento de manera trimestral o cuando
las condiciones lo ameritan.

* Nivel de terreno: La identificacion de peligros se hace a
través de recorridos en campo y en dialogo con los que
estaran expuestos al riesgo. Ademas, consideramos
métodos de trabajo y matrices de riesgo que son
preparadas por los contratistas para la posterior
aprobacion de Statkraft.

En cuanto a las inspecciones, éstas se realizan diariamente
enterreno. Se enfocan en condicionesy acciones, las que
se registran en reportes diarios o bases de datos. Las
inspecciones pueden ser a través de listas de verificacion,
como por ejemplo la inspeccion a un equipo de construccion
en particular, o sin lista de verificacion.

Permanente evaluacion

En Statkraft Chile desarrollamos un constante analisis y
deteccién de mejoras en nuestros sistemas de evaluacion
de los riesgos a través de un trabajo multidisciplinario.

Mediante la matriz IPER, se evaludan los peligros, riesgos
por probabilidad y severidad. Esta matriz esta operativa no
solo en nuestra organizacion , sino que también se extiende
a nuestros contratistas, con una revision permanente que
permite detectar nuevos escenarios.
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PRINCIPALES RIESGOS IDENTIFICADOS
POR TRABAJADORES Y CONTRATISTAS
EN 2022

Gracias a la matriz de riesgos IPERy al listado de actividades
criticas que como compania determinamos en nuestras
operaciones y proyectos de construccion, tanto los
trabajadores propios como los empleados de empresas
contratistas han identificado, como los de mayor ocurrencia,
los siguientes riesgos:

Conduccion de vehiculos 4x4

Trabajo en altura

Trabajos en solitario

Levantamiento de carga

Trabajo en equipos energizados

Trabajos en suelo y subsuelo

Trabajos en espacios confinados

Capitulo 5 « SALUD Y SEGURIDAD

Asimismo, se identifico que podriamos estar expuestos
a riesgos de origen psicosocial y de radiacion UV. Para
ambos casos, se implementaron las siguientes medidas:

Protocolo ISTAS (instrumento de evaluacion de riesgos
psicosociales, que permite identificary medir aquellos
factores derivados de la organizacion del trabajo que
constituyen un riesgo para la salud).

Programas de salud mental (que detallaremos mas
adelante en este capitulo).

Mejores practicas de la industria para proteccion UV,
tales como bloqueadores solares, ropa adecuada con
proteccion UVy “solmaforo”, entre otras.
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Desde 2021, hemos implementado una
iniciativa para atender aquellos riesgos que
implican particularmente a nuestros guardias
de seguridad. Se trata de vuelos de seguridad
como complemento a las rondas pedestres
y son ejecutados mediante drones operados
por especialistas acreditados ante la Direccion
General de Aeronautica Civil (DGAC). Esto, en
primer lugar, evita riesgos asociados a asaltos o
caidas y se complementa con puntos de control
magnético para monitorear en forma continua
su seguridad. Todo el personal de seguridad
cuenta con entrenamientos de rondas y equipos
de proteccién especial.
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DERECHO A NEGARSE

En Statkraft Chile contamos con una politica formal y
estructurada que establece el derecho a negarse a realizar
un trabajo que no sea seguro. Desde 2019, contamos con
una tarjeta que toda persona -sea parte de la dotacion
propia o de los contratistas- puede presentar a su supervisor
cuando considere que lo que se le esta pidiendo representa
un riesgo para la seguridad.

Este derecho a negarse no es una actividad anénima.
Por el contrario, buscamos que la persona tenga la
autoridady el respaldo de toda nuestra organizacion
para ejercerlo.

Esta tarjeta, firmada por nuestro CEO a nivel global, se
entrega como parte del material de entrenamiento y
concientizacion de respaldo en este ambito de trabajo.
Esto se aborda en dos tipos de capacitaciones, la induccion
para nuevos trabajadores y la capacitacion anual para
todo el personal que es realizada a través del portal de
entrenamiento Motimate, ambas de caracter obligatorio.

REPORTE DE EMPLEADOS

En nuestra Gestion de Riesgos contamos con la herramienta
de Employee Engagement o “Compromiso de empleados”,
que permite tanto a nuestros trabajadores propios como a
los contratistas reportar riesgos o mejoras en suambiente
laboral. Esta solucién no reemplaza a las inspecciones
que hace el personal de HSSE, sino que las complementa
brindado la oportunidad a nuestros trabajadores y
colaboradores para comprometerse en forma activa con
su entorno laboral.

La herramienta de Employee Engagement consiste en un
formulario alojado en la plataforma Forms, la que puede
sercompletada con observaciones positivas o negativas
sobre diferentes aspectos de salud y seguridad.

En Statkraft Chile si algun trabajador
desea reportar una desviacion o
una situacion de riesgo de manera
anonima lo puede hacer también
a través del canal de denuncias
corporativo.
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La tarjeta esta disponible en dos versiones: una digital
para celularesy una impresa que entrega el responsable
de HSSE correspondiente.

Powered Autoridad para detener
by care el trabajo inseguro

La persona que lleve esta tarjeta, ya sea
empleado o contratista de Statkraft, esta
autaorizada y obligada a detener toda actividad
laboral no segura, y lo hace con mi pleno
consentimiento, sin riesgo de represalias.

NG : —
G -I'\.‘\.I'h‘"“ ?\ﬂmﬂl gy = ]dd'-‘\“-é'u.{-*—--
Christian Rynnlr[éTanncsn]n. CEO

W

Durante el afno 2022 se produjeron mas de 3.000
reportes, frente a 1.910 en el gjercicio precedente,
através de la herramienta Employee Engagement..

En 2022 se entren6 a mas de 1.500 personas en
el uso de la herramienta, considerando empleados
y contratistas. Esta capacitacion forma parte del
proceso de induccion de los trabajadores. En 2021,
fueron capacitadas unas 400 personas.

PROCEDIMIENTO PARA INVESTIGAR
INCIDENTES

Statkraft realiza investigaciones de incidentes en sus
actividades propias y de contratistas con un foco en el
aprendizaje y la mejora continua de los procesos. Contamos
con un equipo especializado que realiza las investigaciones
en forma independiente, a fin de asegurar la identificacion
de las lecciones a todo nivel organizacional.
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COMITES PARITARIOS:
FOCO EN FAENAS

Considerando que tenemos entidades empleadoras de
mas de 25 trabajadores en varias regiones del pais, lo que
es el requisito minimo para su convocatoria, contamos con
Comités Paritarios de Higiene y Seguridad que tienen por
mision evitar los accidentes profesionales implementando
medidas de prevencion de riesgos y elaborando programas
en este sentido.

Talcomo lo determinalaLey 16.744,los comités de Statkraft
Chile se retnen con frecuencia mensual y la cantidad de
miembros es la que exige la normativa: seis personas,
con tres representantes de los trabajadores y tres de la
administracion. Al cierre del ejercicio 2022, contamos
con dos comités: uno en el Proyecto Los Lagos y otro en
nuestra casa matriz en Santiago.
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Adicionalmente, nos
encargamos de monitorear
y apoyar a los comités paritarios
de las faenas realizadas por las
empresas contratistas. Nuestros
Comités Paritarios cuentan con personal

competente para la realizacion de
investigaciones por incidentes, tanto
de manerainternacomo anivelde
nuestros contratistas, para lo
cualfueron debidamente
capacitados
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FORMACION EN SALUD Y SEGURIDAD

En Statkraft Chile disponemos de planes de capacitacion
anual en HSSE que se ejecutan a través de la plataforma de
entrenamiento en linea Motimate o de manera presencial.
Estos planes pueden sertambién especificos por tipo de
activo, ya sean proyectos, operaciones u oficinas. El rol
que cada persona cumple en la companiay el riesgo al
que cada cual esta expuesto determina su formacion en
estas materias.

Entre esta formacion podemos destacar:

Orientacion general en HSSE, obligatoria para todos
los empleados

Induccién especifica del proyecto o activo
Powered by Care (nuestra politica de HSSE)
Reglas por la Vida

Derecho a negarse a realizar un trabajo inseguro

Induccién de Security
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CURSOS ESPECIFICOS IMPARTIDOS A NUESTROS EMPLEADOS EN 2022

Curso Dirigido a Capacitados Horas

RCPy

Primeros Vel l? o 120 8
- organizacion

auxilios

Uso de

Desfibrilador Z?dsn'f;acién 120 4

DEA g

Curso 4x4 Conductores 50 8

Curso .

Auditor Lider Auditores 7 40

Uso Toda la

Extintores organizacion 2 &

Todos los cursos consideran la realizacién de encuestas a los participantes sobre objetivos, contenidos, duraciony

Objetivos

Curso de entrenamiento que permite conocer, aplicary
reforzar las maniobras de primeros auxilios y de RCR

En todas nuestras instalaciones mantenemos
Desfibriladores (DEA) ensenando de manera teérica y
practica alos colaboradores sobre su uso.

Conduccion seguray responsable.

Curso de Auditor Lider en Sistemas de Gestion
Integrados 1ISO 9001:2015-1SO 14001:2015- 1SO
45001:2018, dictado por una entidad certificada.

Se ensena sobre los diferentes tipos de extintores que
existeny el uso de los que se encuentran en nuestras
instalaciones.

actividades instruccionales, entre otros aspectos, con el fin de introducir mejoras.

FORMACION ESPECIAL ORIENTADA A NUESTROS
CONTRATISTAS

Ademas de las reuniones periddicas -bajo un régimen
semanal- que llevamos a cabo para analizar las estadisticas
de nuestros contratistas en este ambito, existen planes
de capacitaciones propios que esas empresas deben
ejecutar durante el ano. No obstante, hemos detectado
algunos ambitos de mejora que nos permiten aportarles
nuestra experiencia Statkraft.

e Curso de Investigacion de Accidentes

Ejemplo de lo sefalado es que durante 2022 y a partir de
los resultados de una investigacion, detectamos que la
capacidad o |la fortaleza para realizar una investigacion
de accidentes entre nuestros contratistas era muy baja
y nosotros requeriamos que esos procedimientos fueran
de mejor calidad para determinar de mejor forma la
causalidad de un accidente. Como medida de mitigacion,
se impartio un Curso de Investigacion de Accidentes en
el que participaron la totalidad de nuestros principales
contratistas.

Adicional a estas actividades de formacion, impulsamos
a que nuestros contratistas tengan la libertad de poder
desarrollar sus propias capacitaciones y organizamos
campanas en conjunto, visualizando y haciendo participe
al contratista de estas actividades junto con la informacion
que ellos tienen que entregar a través de reportabilidad
de KPIs, que son los mismos de Statkraft Chile.
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‘Super Miners

Trabajador de una empresa contratista de uno de
nuestros proyectos en construccion, dia a dia se
preocupaba por la salud y cuidado de sus companeros.
Dado que tenia dotes artisticas y por iniciativa propia
comenzd a crear campanas de concientizacion,
basadas en videos de representaciones y actividades
Iddicas con sus colegas. Un dia con el objetivo de
llamar la atencién de sus companeros y generar un
mensaje de impacto, quiso abordar el cuidado de
las extremidades. Para ello. pensé que debia ser
algo potente y que impacte, de manera que instal6
una cama en pleno sitio de construccion, donde se
acosto y empezo a actuar que sonaba que no tenia
brazos y piernas, debido a un accidente y que le
generaba eso en su dia a dia, logrando generar el
impacto y el sentido de cuidado y resguardo que
buscabay que todos deben tener en su trabajo.

A partir de esta iniciativa, nuestra area de Salud
y Seguridad esta participando en el concurso
corporativo de Statkraft a nivel global lamado HSS

Award 2022, donde Statkraft Chile se encuentra entre
los tres finalistas, precisamente en los ambitos de
salud, seguridad en trabajos de altura y seguridad
patrimonial.
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RESPUESTA A LA CRISIS SANITARIA

Nuestra respuesta a los impactos de la pandemia del Covid-19 en el pais fue rapi-
day efectiva. Asimismo, nos adaptamos y fuimos aprendiendo en el camino. Las
principales medidas que implementamos para resguardar la salud de las personas
podemos resumirlas en tres tipos.

ez ® GO o (@

CONTINUIDAD OPERACIONAL

Ante las restricciones impuestas por
la autoridad y la menor disponibilidad
de personas para operar las plantas o
seguir construyendo proyectos, nuestra
prioridad fue mantener la continuidad
operacional estableciendo medidas
que nos permitieran mantener los pro-
cesos criticos de generacion, particu-
larmente gestion y monitoreo.

Implementacion del Estandar
Covid para el manejo de
la pandemia en nuestros
contratistas.

Reduccion de densidad de
contratistas durmiendo en
cabanas.

SALUD OCUPACIONAL

Dado que el contagio podia ocurrir
también en el ambiente laboral, lo
asimilamos a una categoria de salud
ocupacional. Ademas de cumplir con
las regulaciones locales, incorporamos
estandares mas elevados, tanto en
proyectos como en oficinas.

Test de antigenos a cada
trabajador.

Menor ocupacion en buses de
transporte.

Viajes en clase de negocios
para quienes tuvieron que
trasladarse en avion.

Filtrado de aire en oficinas.

Reduccion de aforos en oficinas.

SALUD MENTAL Y BIENESTAR

Implementamos planes de salud men-
tal,emocional y fisica con el objetivo
de aliviar las consecuencias que el
confinamiento y la ansiedad por la
pandemia pudiera tener en nuestros
trabajadores.

Programa YUPI, de
acompanamiento a los
empleados en pandemia.

Programa Mind your Mind, en
relacion con la salud mental
y emocional, con apoyo
psicolégico en linea.

Programa de Betterfly para
fomentar la actividad deportiva,
mientras se dona las calorias
ganadas a programas
internacionales de alimentacion,
agua o reforestacion.

Programa Work and Balance,
con asesorias de nutricionistas,
charlas, examenes para
monitorear salud fisica,
meditacion, trivias y juegos
con participacion

Gracias a todas esas medidas mantuvimos la disposicion de nuestros trabajadores por acudir a trabajar

segun las disposiciones de la autoridad.
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ACCIONES EN ESTE AMBITO EN 2022

Mas alla de nuestra respuesta a la pandemia, con el regreso a la normalidad, mantuvimos durante 2022 |los programas
Betterfly y Work and Balance, ademas de llevar a cabo nuestro programa habitual de salud ocupacional interna (examenes
ocupacionales), desarrollamos un plan de Nutricion y Vida Sana, que incluye evaluaciones nutricionales, talleres de
alimentacion y comida sana, y entrega de snacks saludables y diferentes actividades.

Ponemos especial cuidado en la confidencialidad del uso de la informaciéon que se deprende de los datos
personales de salud de nuestros trabajadores, de acuerdo con el cumplimiento de nuestra normativa corporativa
interna de IT y alineados también con la regulacion europea de resguardo de datos personales.

PREVENCION DE RIESGOS HACIA LA COMUNIDAD

En Statkraft Chile nos ocupamos también de mitigar y prevenir impactos negativos de nuestras operaciones sobre las
personas, las comunidades y el medio ambiente. Para eso, contamos con una estrategia de seguridad publica que
tiene varios componentes de acuerdo con la tecnologia y la geografia en que operamos.

LEVANTAMIENTO DE RIESGOS

Estamos permanentemente levantando matrices de riesgos con respecto a las actividades que desarrollamosy en las
que nos integramos con diferentes areas de Statkraft Chile, tales como Desarrollo de Proyectos, Compras de Proyectos
y en los Due Dilligence, lo que nos permite difundir, educary compenetrar mas a todos nuestros colaboradores sobre
la importancia de HSSE.

En esta linea de accion, nuestra area de HSSE participa también en la mesa de Due Dilligence del Comité de Derechos
Humanos, donde aporta con su vision para construir los lineamientos sobre DDHH en ese Comité, los que estan
orientados tanto a los trabajadores como hacia la comunidad.

01

Seguridad de presas
o dam safety

Estrategia que cuenta con
politica, organizacion, presupuesto
y procedimientos que tienen por
fin que la operacion de nuestras
presas cumpla con los estandares
internacionales.

02 03

Seguridad vial
para el publico

Ademas de velar por la

Seguridad de
infraestructura

Estamos enfocados en que nuestra
competencia de nuestros infraestructura compuesta de canales,
conductores, buscamos concientizar lineas de transmisién y otros no
aquienes conducen vehiculos enla | represente un peligro para el entorno.
comunidad. Por eso, hemos implementado
barreras duras para evitar
riesgo a las personas,
las que auditamos
constantemente.
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HITOS EN INTEGRACION SEGURA CON LAS COMUNIDADES

Durante 2022y en conjunto con la Gerencia Social y Asuntos
Corporativos, el equipo de HSSE se integr6 en las actividades
en terreno, con el fin de extender la cultura de Statkraft
sobre el cuidado, salud y seguridad de las personas hacia
las comunidades aledanas a nuestros proyectos.

Algunos ejemplos:
Campanas de conduccién segura

Através de capsulas de audio en radioemisoras de las
regiones de Los Lagos y Los Rios, difundimos mensajes
para concientizar sobre los beneficios de una conduccion
de vehiculos segura para las comunidades.

Prevencion de incendios forestales

Se realizaron capacitaciones y entrega de materiales
para preveniry combatir incendios forestales en Litueche,
comuna en la que se construyen nuestros parques
eblicos y que es una zona de muy alto riesgo en cuanto
a ese tipo de catastrofes. Es un modelo desarrollado
por el area de HSSE, el cual considera seguimientos
y segundas o terceras etapas en los préximos anos.
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En Statkraft Chile miramos el futuro con optimismo y creemos en un desarrollo sostenible y de largo plazo. Esta vision
esta en nuestra estrategia de crecimiento y en la cartera de proyectos de inversién social a desarrollar en diversas
zonas del pais.

En el marco de nuestra cartera de inversion social y de relacionamiento, estamos haciendo una importante contribucion
a las economias locales, ya sea a través de inversién social generada a partir de procesos participativos con las
comunidades, la contratacion de mano de obra local, la capacitacién para mejorar empleabilidad y la adquisicion de
bienesy servicios en los territorios, como parte de nuestra cadena de abastecimiento.

Para lograr implementar nuestra cartera de inversion social, es necesario un proceso de relacionamiento comunitario
fundamentado en nuestro modelo de gestion The Statkraft Way y en nuestro Coédigo de Conducta 35, que aplica tanto
para empleados como para empresas contratistas, y nos compromete a desarrollar nuestra actividad de una forma
que agrega valor a los accionistas, al pais y a las comunidades locales en los territorios donde operamos, siempre
guiados por principios y estandares de sostenibilidad:

IGUALDAD ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
) DE GENERD Y NO CONTAMINANTE Y CRECIMIENTO
Relacionamos ' ECONOMICO

las necesidades M
y aspiraciones de los "'

principales actores del

territorio con las metas y 1 Guoaesy 13 oo 16 Mo

VIDA
prioridades establecidas COMUNIDADES POR EL CLIMA 15 DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES
SOSTENIBLES TERRESTRES SOLIDAS

por los Objetivos -~
de Desarrollo N @ ’-v-
Sostenible n == ——

Nuestros
lineamientos sobre
Derechos Humanosy Pueblos
Indigenas, que tienen por proposito
apoyar la planificacion de las decisiones de
inversiony actividades comerciales que puedan
afectar directa o indirectamente los derechos
de los pueblos indigenas. Con pleno respeto a las
siguientes directrices:

Las Directrices de
la Organizaciéon para
la Cooperaciéon y el
Desarrollo Econémicos
(OCDE) para Empresas
Multinacionales *.

e Convenio 169 de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) sobre Pueblos Indigenasy Tribales en

Las Normas de Paises Independientes. ¥

Desempefo sobre
Sostenibilidad Ambiental
y Social de la Corporacion

10 principios del Pacto Global de Naciones
Unidas, los cuales estan centrados en cuatro
Financiera Internacional® ambitos: derechos humanos, relaciones
(IFC, por su sigla en laborales, medio ambiente y
inglés). anticorrupcion. 4°
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NUEVAY ESTRICTA NORMATIVA EN MATERIAS DE DERECHOS HUMANOS

A partirde 2022, se implement6 el Transparency Act 4t , que es la ampliacién de la ley de transparencia del gobierno de
Noruega a todas sus empresas estatales, como es el caso de Statkraft. Estas normas deben ser acatadas no solamente
por las empresas que operan en territorio noruego, sino que también las que lo hacen en cualquier parte del mundo.

En materia de Derechos Humanos y Pueblos Indigenas, el Transparency Act supone una serie de medidas obligatorias.
Para dar cumplimiento, desde nuestra Gerencia Legal, Regulatorio y Sostenibilidad, comenzamos identificando y
sistematizando todas las acciones que hemos realizado en materia de DDHH y pueblos indigenas. Con este trabajo,
podremos disponer de informacion relativa a Derechos Humanos en nuestra pagina web. El siguiente paso sera
contratar una asesoria externa para desarrollar un proceso de Debida Diligencia especifica en estas materias para
nuestra empresa en Chile.

También establecimos un Comité de Derechos Humanos Interno, que tiene por finalidad realizar el ejercicio de evaluacion
de riesgos e impactos a nivel de pais y definir un Plan de Accién para 2023. Las principales actividades que estaran en
el centro de este Comité de DDHH seran: la movilizacion de recursos para la ejecucion de sus actividades, garantizar
que la evaluacion de impacto o debida diligencia de DDHH se incluya en toda la documentacion de Decisions Gate (DG)
del Capital Project Model “? para nuevos proyectos, iniciar la Debida Diligencia en DDHH para proyectos existentesy
generar instancias de formacién y sensibilizacion.

INSTANCIAS DE FORMACION EN POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS SOBRE DDHH

Nivel central: 24 horas de Zona centro, Statkraft Edlico:
formacion. 1.140 horas de formacion.

Taller de Debida Diligencia al Talleres de DDHH al Equipo Statkraft
Equipo Central: 3 profesionales que  Edlico, 806 trabajadores, quienes
participaron en un curso. participaron de 57 inducciones.

YA

rd
J

Zona Sur, Los Lagos: 83,3 Formacion de personal de
horas de formacion. seguridad Statkraft Eélico:

Talleres de DDHH al Equipo Los Lagos, 17 guardias por un total de 4,3 horas.
490 trabajadores, quienes participaron
de inducciones. Los Lagos: 16 guardias por un total

de 6 horas.

41 https://www.sedex.com/blog/norways-transparency-act-what-you-need-to-know,
42 Para mayor informacion ver Capitulo Nuestra Empresa, Capital Project Model.
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¢COMO LLEVAMOS NUESTRA ESTRATEGIA A LA PRACTICA?

Generamos valor
compartido para asi
mejorar las condiciones de
vida de las comunidades
adyacentes a los proyectos 'y
activos de Statkraft Chile

Contribuimos a mitigary
compensar los impactos
sociales y ambientales
causados por la
construccion y operacion de
nuestros proyectos

Promovemos territorios
sostenibles a través de la
planificacion y la adopcién
de medidas de desarrollo

territorial vinculantes,
actualizadas y participativas

-, P
L

o
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ENFOQUE TERRITORIAL Y GESTION
SOCIOAMBIENTAL

CONFIAR

CONOCER

El trabajo de la compania en el area de influencia social de los proyectos considera una estrategia de relacionamiento
con las personas, familias, comunidades y entidades que habitan en ella. Asimismo, esta labor se entiende como una
estrategia continua y un proceso iterativo donde el conocimiento de los territorios y actores es la base para cimentar
relaciones de confianza que sustentan la construccion de iniciativas y proyectos que buscan potenciar el desarrollo

territorial y asegurar la creacion de valor compartido durante todo el ciclo de vida de una determinada operacion.

Consultas y Reclamos

La estrategia de relacionamiento comunitario cuenta también

con un mecanismo o procedimiento de consultas y reclamos
-administrado por la Gerencia Social y Asuntos Corporativos-,
que es transversal a todas las areas y actividades de la
compania en el pais.

Este es un mecanismo formal para recibir, registrary resolver
en forma responsable, oportuna, pertinente y confidencial
todas las consultas y/o reclamos que pudiesen surgir
de parte de las comunidades y grupos de interés que
tengan relacion con las actividades de Statkraft Chile. La
participacion de las comunidades locales es uno de los
componentes mas importantes de este procedimiento. Su
promocion como un sistema integral y multidisciplinario
busca fomentar la comunicacion efectiva con la comunidad,
ademas de construir espacios de expresion y dialogo
para consolidar confianzas. El mecanismo de consultas
y reclamos se mantiene activo durante todo el ciclo de
vida de nuestros proyectos y operaciones.
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En la cuenca del rio Pilmaiquén y especificamente para
el proyecto Los Lagos, durante 2022 se recibieron
14 reclamos, 9 de los cuales fueron debidamente
atendidos y concluidos, mientras que 5 se encuentran
en proceso de resolucién, que dicen relaciéon con
los efectos de la desviacion del rio Pilmaiquén y
turbiedad del Rio.

Para el caso de los proyectos edlicos, en 2022 se
canalizaron 67 interacciones através del Mecanismo
de Grievance, considerando reclamos y solicitudes. 49
casos se concluyeron efectivamente, 15 se encuentran
detenidos a la espera de mayores antecedentesy 3
se encuentran en proceso de resolucion.

Las entidades que presentaron sus reclamaciones se
clasifican en: propietarios, comunidades indigenas,
organizaciones no indigenas, proveedores locales,
trabajadores del proyecto y autoridades.
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DIALOGO PERMANENTE E INSTANCIAS DE PARTICIPACION

La comunicacion efectiva con la comunidad se expresa
en los amplios procesos de Consulta y Participacion
Informada que venimos desarrollando hace siete anos.
En cuanto a los pueblos originarios, orientados por nuestro
Documento de Soporte Interno en relacion con los Derechos
Humanos de los Pueblos Indigenas, buscamos crear una
relacién con las personas, comunidades y organizaciones
representativas del mundo indigena en las zonas donde
estamos presentes.

PARTICIPACION TEMPRANA: PROYECTOS SOLARES EN
EL NORTE DE CHILE

Debido a la experiencia que hemos ganado en la zona
central y sur, en los proyectos fotovoltaicos y edlicos que
desarrollamos en las regiones de Tarapaca y Antofagasta,
el equipo responsable ha tenido el tiempo suficiente para
generar una participacion temprana con comunidades
indigenas y no indigenas que esta encarnando todos los
principios del Statkraft Way y adaptandolos a la realidad
de las comunidades locales.

Esta labor se ha centrado en las etapas primarias de los
proyectos Pauna, Parina, Tamarugo y Parque Hibrido Vientos
del Desierto, que son aquellos mas avanzados hasta la
fecha, donde los procesos de participacion ciudadana nos
han permitido un alto nivel de acercamiento y conocimiento
mutuo con las comunidades, especialmente con los pueblos
atacamenos del Alto Loa, situados al noreste de Calama,
en la region de Antofagasta.

Participacion ciudadana en Pauna Solar

Después de la obtencion de la RCA del proyecto Parque
Fotovoltaico Pauna Solar, que busca aprovechar el tremendo
potencial de radiacion que tiene la comuna de Maria
Elena, el proceso de participacion ciudadana temprana
ha contemplado entrevistas con stakeholders locales,
entre los que destacan autoridades municipales, lideres
de organizaciones funcionales y territoriales de Maria
Elena, de la comunidad indigenay la Fundacién Cultural.

Este proceso también incluyé el desarrollo de un diagndéstico
social a través de talleres participativos con organizaciones
sociales de la comuna. Como resultado de esta estrategia
de acercamiento temprano, se lograron identificar las lineas
de inversion y consensuar una estrategia de inversion
social para la zona de influencia de Pauna, cuyos detalles
podremos conocer mas adelante en la seccion Programas
de inversion social, de este capitulo.

Durante 2022 se sostuvieron 15 reuniones con los
representantes locales.

Alos talleres participativos asistieron un aproximado
de 50 personas.
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Participacion ciudadana en Parina

El proceso de participacion ciudadana temprana que
durante nueve meses se desarrollé en el proyecto Parina,
situado a unos 20 km de Calama, tuvo como foco a las
seis comunidades indigenas de los sectores Tucnar Huasi,
Huaytiquina, Yalquinchay Chiu Chiu, con el fin de poner a
disposicion de los vecinos toda la informacion relativa a
esta iniciativa, ademas de resolver las dudas en torno a
este tipo de tecnologia de generacion renovable.

Durante 2022 se sostuvieron 14 reuniones con los
representantes locales.

Uno de los hitos que destacan de este proceso es la
incorporacion de recorridos con las comunidades por el
area del proyecto, visitas guiadas por arquedlogos y otros
profesionales, con la finalidad de que los representantes
de las comunidades indigenas resolvieran sus dudas y
conocieran mas detalles sobre nuestros métodos de
construccion y operacion de los parques fotovoltaicos.

Participantes en los recorridos participativos y reuniones
informativas sobre el proyecto: Aproximadamente 100
personas, integrantes de la Junta de Vecinos Huaytiquina,
Junta de Vecinos Tucnar Huasi, Comunidad Indigena San
Francisco de Chiu Chiu, Comunidad Indigena Yalquincha
Lickan Ichai Paatcha, Comunidad Indigena Kamac Mayu
Hijos de Yalquincha, Comunidad Indigena Likan Tatay,
Comunidad Indigena de Chunchuriy representantes
del Municipio.

AJUSTES AL DISENO

Como resultado del proceso de participaciony los
recorridos participativos en etapas tempranas,
pudimos introducir algunos ajustes al diseno
del proyecto Parina en funcién de areas donde
habiamos encontrado mayor cantidad de vestigios
arqueolégicos.

Una determinacion que fue comprendida y bien

estimada por las comunidades indigenas, quienes
valoraron este acercamiento anticipado y la forma
transparente de actuar de Statkraft Chile.

Respecto de los otros dos proyectos en desarrollo,
Tamarugo y Vientos del Desierto, durante 2022 no
se realizaron actividades de participacion temprana
con las comunidades, las cuales se planifican para
primer semestre de 2023.
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D Los Pellines o

CUENCA DEL RiO PILMAIQUEN

En 2015, Statkraft adquirié en Chile la sociedad Empresa
Eléctrica Pilmaiquén, empresa que tenia en operacion
desde el 2012 la central hidroeléctrica Rucatayo, en el rio
Pilmaiquén, y derechos para desarrollar otros dos proyectos
hidroeléctricos en el mismo rio: la Central Hidroeléctrica
Osornoy la Central Hidroeléctrica Los Lagos, ambas con
aprobacion ambiental en 2009.

En el segundo semestre de 2019 se inici6 la construccion
de la central hidroeléctrica Los Lagos (52,9 MW) en el limite
de las regiones de Los Rios y Los Lagos. El proyecto en
construccion se emplaza entre dos fundos agroindustriales, al
poniente de la Central Rucatayo y a una distancia aproximada
de 10 Km siguiendo el curso natural del rio.

La definicién del area de influencia de Statkraft Chile en la
cuenca del rio Pilmaiquén considero criterios geograficos
y demograficos, con atencién en aquellas caracteristicas
constitutivas de grupos humanos, en particular los
elementos que dicen relacion con el territorio compartido,
sus interaccionesy sus relaciones sociales, econémicas
y culturales.

Quilen @
Huelecoe

La Pozae

L& Osorno
La Capilla @

Proyecto Hidroeléctrico
Los Lagos

Central Hidroeléctrica
Rucatayo
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® Lumaco Bajo

® Maihue

Como parte del ejercicio de conocer el entorno inmediato,
se identificaron elementos fisicos que evidenciaron la
presencia de grupos pertenecientes a pueblos indigenas. La
persistencia de la identidad Huilliche, el reconocimiento de
espacios comunitarios y sitios con un alto valor patrimonial,
la vigencia de manifestaciones culturales propias, la
legitimidad de autoridades ancestrales/tradicionalesy
la presencia de organizaciones indigenas sociolégicas y
juridicas, definieron una estrategia territorial integral de
parte de Statkraft Chile en cumplimiento de los principios,
valores y estandares internacionales en materia de empresas
y Derechos Humanos, y en particular, buscando respetar
los derechos de los pueblos indigenas en los territorios
en donde opera la compania.

Desde una
perspectiva cultural,
se establece que las

iniciativas de la comparniia

comparten una misma area
deinfluencia: la cuenca
del Rio Pilmaiquén.

e Lumaco Alto ®Curralhue
® Monteverde

e E| Roble
e Carimallin Bajo

® Ponhuipa
® Carimallin Alto

® Trehuaco

e Mantilhue
iquén

Lago Puyehue

Anticura
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En el territorio predomina la identidad Mapuche Huilliche.
Se han identificado 22 comunidades indigenas constituidas
juridicamente, una asociacion indigena y dos comunidades
sociolégicas o naturales. En la caracterizacion de las
organizaciones indigenas se consideraron ciertos aspectos
socioculturales, uno de los cuales dice relacién con nuestra
apertura a conocer la cosmovision subyacente que determina
la concepcion de mundo y la relacion con el entorno social
y natural de cada persona, familia y comunidad Huilliche
organizada en sus entornos de vida cotidiano. Otro aspecto
relevante es la identificacion de costumbres y tradiciones,
tales como la ceremonia del Lepun al Senor Kintuante de
Maihue #3, expresion religiosa de aquella cosmovision
que ordena el pensamiento, el discursoy el hacer de las
familias herederas de esta tradicion, rasgo definitorio de
la identidad cultural vigente en el territorio.

Ademas de las comunidades indigenas, existen diversas
entidades no indigenas en el area de influencia social:
organizaciones territoriales y funcionales, establecimientos
educacionalesy servicios de atencion primaria de salud. Con
respecto a las organizaciones de base social y organismos
comunitarios se destacan las juntas de vecinos, los comités
de agua potable rural, las agrupaciones productivas y de
emprendimientoy las organizaciones deportivas. Se han
identificado también organizaciones que de conformidad
a la ley son cooperativas agricolas y campesinas.

El relacionamiento comunitario se ha concentrado en
generar distintos niveles de acercamiento con los actores
del territorio, se busc6 generar confianzas y sentar las
bases para relacionesy acuerdos duraderos. Asimismo,
se asumio la historia previa de los proyectos adquiridos,
pero siempre con base en nuestro compromiso de respetar
los Derechos Humanos, priorizando particularmente las
formas y tiempos de los pueblos indigenas.

43 El Lepun es el nombre que recibe la rogativa, ceremonia religiosa o rito sagrado,
que conecta el espacio terrenal con el mundo espiritual.
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INSTANCIAS DE DIALOGO Y PARTICIPACION

En los Ultimos siete anos hemos realizado cerca de 400
reuniones en el marco del proceso de Consulta y Participacion
Informada por los proyectos en la Cuenca del Pilmaiquén.

En el marco del desarrollo del proyecto Los Lagos, iniciativa
que, aunque no afectaba propiedades indigenas ni sitios
de significacion cultural o a comunidades, debia cumplir
con el estandar de derechos humanos y pueblos originarios
como mandato corporativo, puesto que cuando la autoridad
ambiental lo aprobd6 en 2009, en Chile no estaba vigente
el Convenio 169 de la OIT, por lo que no se realizé Consulta
Indigena en el marco de la evaluacion ambiental, sin perjuicio
como compania si se ha potenciado el trabajo comunitario
por medio de instancias de dialogo y participacion constantes
con las comunidades.

Desde 2015 a 2022, en la cuenca del Pilmaiquén se
han realizado 395 reuniones formales con actores
y grupos de interés.

147 de esas interacciones han sido con

comunidadesy organizaciones indigenas (38%)

En 2022 se realizaron 52 interacciones, 11
de las cuales fueron organizaciones indigenas
(21%)

Tanto en el proyecto Los Lagos como en la central Rucatayo,
desde noviembre de 2022 venimos desarrollando un trabajo
de didlogo informado con las comunidades indigenas de esos
territorios. En estas reuniones, sostenidas entre las maximas
autoridades de la empresay de las comunidades, destaca
la Mesa de colaboracion entre Statkraft y Comunidades
Mapuche Huilliche, que se habilité para ambos proyectos
como un espacio que permite el dialogo permanente, con
una frecuencia mensual o bimensual, dependiendo de los
requerimientos y la coyuntura.
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ACCIONES ESPECIFICAS DE CONSULTA Y PARTICIPACION
EN EL PROYECTO LOS LAGOS:

Convocamos al Programa de Monitoreo Participativo en
2019 para la conformacion de tres paneles que tienen por
objetivo informary transparentar nuestro quehacer ambiental
y social: 1) Panel de agua y medioambiente; 2) Panel de
arqueologia y 3) Panel socio-productivo. Las actividades
involucran instancias de capacitacion,acompanamiento de
monitoreos de consultores, visitas al sitio de construccion,
revision de informes e interaccion directa con el equipo
ambiental y social del proyecto.

El proceso de difusién y consulta del proyecto es
una actividad constante. Consiste en reuniones de
presentacion y entrega de informacion a través de
encuentros y conversaciones formales e informales unoa
uno en terreno, reuniones con organizaciones, boletines
informativos de aspectos técnicos y ambientales.

- Ademas, se distribuye un boletin especifico para los
propietarios y usuarios de la ruta publica T-969 de
acceso al proyecto, y se coordina informacién en prensa
y medios locales y regionales, entre otros.

- Las interacciones con actores son registradas a
través de minutas, mientras que con autoridades son
solicitadas y documentadas a través de la Plataforma
de Transparencia.

DESVIO DEL RIO

ACTIVIDADES EN 2022

En el programa de monitoreo participan 26 miembros
pertenecientes a 17 organizaciones, 7 de ellas
son indigenas. Los integrantes pertenecen a
organizaciones como Juntas de vecinos; Comités
de Agua Potable Rural; escuelas; comité campesino;

comunidades indigenas o son personas naturales.

‘ Durante 2022 se realizaron dos
acompanamientos del panel de calidad de agua
y una capacitacion a 20 nuevos interesados
en conformar el panel por parte del Centro

de Ecologia Aplicada (CEA).

ACCIONES ESPECIFICAS DE CONSULTA Y PARTICIPACION
EN CENTRAL RUCATAYO:

El proceso de difusidny consulta de la central hidroeléctrica es
constante y consiste en reuniones de presentaciony entrega
de informacion a través de encuentros y conversaciones
formales e informales con las organizaciones.

+ En 2022 se realizaron 4 interacciones formales con
las organizaciones sociales de Pilmaiquén.

- Talcomo se hace en Los Lagos, las interacciones con
actores son registradas a través de minutas.

Afines de diciembre de 2022 se ejecuto el desvio del rio Pilmaiquén por el tiinel del proyecto para continuar con
las obras de construccion de la presa. En ese entonces se realizé un plan de comunicacion especifico y anticipado
para informar y recoger las principales preocupaciones de los usuarios del rio y otros actores relevantes de la
cuenca. Entre ellos, se encuentran: boteros, pescadores, nalqueros y operadores turisticos de las comunas de
Rio Bueno y Puyehue; ademas de propietarios que limitan con el rio y comunidades aledanas a la ribera. El desvio
del rio a través del tinel se mantendra durante la construccion de la presay hasta su primer llenado. Luego del
primer llenado, se cerrara el tunel y éste solo se operara en caso de un vaciado de emergencia controlado de la
presa o en caso de una crecida extrema del rio como apoyo a las obras de emergencia de la presa.

El plan contempl6 la entrega de informacion a 113 actores: 28 autoridades; 4 organizaciones de usuarios;
12 organizaciones indigenas; 18 organizaciones no indigenas; 9 autoridades indigenas; 7 establecimientos
educacionales; 19 integrantes del panel de agua y medioambiente y 16 propietarios vecinos a la ribera del rio

aguas abajo del proyecto Los Lagos.
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Plan de Supervision Arqueologico Proyecto Los Lagos

En el marco del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del
proyecto Central Hidroeléctrica Los Lagos, se presento
un estudio arqueolégico cuyo objetivo fue la elaboracion
de una linea de base en Patrimonio Cultural, orientada a
registrar la presencia 0 ausencia de recursos culturales
en el area de emplazamiento del proyecto.

En el desarrollo del estudio, la principal actividad de terreno
consistio en el reconocimiento sistematico del area de
influencia directa del proyecto. Esto comprendi6 la inspeccion
superficial intensiva de los terrenos considerados por el
proyecto Los Lagos, que conforman un area de influencia
directa de 9,5 km lineales, comprendidos en el cajon
del rio, es decir 202,31 hectareas, de las cuales fueron
inspeccionadas 62,16 hectareas de praderas en las terrazas
fluviales que seran inundadas en funcion de la cota de
inundacion proyectada. Los demas terrenos afectados
por el proyecto corresponden a la caja del rio y a bosque
nativo denso, que no son aptos para la instalacion de
asentamientos humanos, de acuerdo con los antecedentes
arqueoloégicos recabados para la zona.

En2017,yde acuerdo con lo establecido en la Resolucién de
Calificacion Ambiental (RCA) N° 3573/2009 del proyecto Los
Lagos, se realiz6 el proceso de caracterizacion arqueoldgica
de los sitios N° 1 y N° 2 identificados en la Linea Base
del proyecto, los cuales se encuentran emplazados en el
area de influencia directa de esta iniciativa. Dicho proceso
fue realizado por consultores externos especializados,
siguiendo la metodologia acordada con el Consejo de
Monumentos Nacionales (en adelante CMN), autoridad
competente en esta materia.

Los resultados del proceso de caracterizacion indican
que no se encontrd hallazgo o indicio que demuestre la
presencia de un cementerio indigena prehispanico en la
zona de obras o en el area del reservorio del proyecto Los
Lagos. Tampoco se constata en el relato historico local
la presencia de un cementerio indigena en los terrenos.

Las actividades de caracterizacion no mostraron indicios de
sitios de entierro o sitios de intensa ocupacion arqueologica.
No obstante, si hay un reconocimiento de influencia indigena
representada a través de evidencia de talla litica in situ
y ceramica con atributos que permiten asociarla a un
contexto de periodo alfarero tardio y/o histérico temprano.
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Estos hallazgos fueron debidamente informados al CMN,
entidad que aprobd un plan de rescate arqueologico para
llevar todas las piezas a un museo. Adicionalmente, el
proyecto Los Lagos presentd un Plan de Supervision
Arqueolégica ante el CMN, el cual fue aprobado y esta en
implementacion. Dicho plan se aplicara durante todo el
tiempo que se realicen actividades de excavacion para
la construccion, lo que implica la presencia permanente
de un equipo de arqueblogos en terrenoy en los distintos
frentes de trabajo, profesionales que velan por resguardar
el patrimonio cultural, asi como cualquier posible hallazgo.
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En noviembre de 2019, dos comunidades indigenas -de
las 25 que habitan en el territorio-, solicitaron al CMN
realizar una Consulta Indigena, organismo que desestimoé
la necesidad de realizar dicha consultay, en diciembre
de 2020, el CMN respondi6 formalmente que el permiso
no quedaria condicionado a una consulta formal, pero
siaun proceso de “dialogo con las comunidades”.

En paralelo, las dos comunidades que originalmente
requirieron la Consulta Indigena acudieron a tribunales,
donde en una primera instancia, la Corte de Apelaciones
de Valdivia desestimo la realizacion de la consulta. En
noviembre de 2021 -un anoy cinco meses después de
solicitado el permiso-, la Excelentisima Corte Suprema
ordené realizar la Consulta Indigena a cargo del CMN,
acogiendo los recursos de proteccion de estas dos
comunidades.

Al cierre del ejercicio 2022, el proyecto Los Lagos alcanza
un 70% de avance en su construcciony el CMN ha iniciado
una serie de acciones previas a dictar la resolucion de
inicio de la Consulta Indigena de Arqueologia, la cual
se espera sea dictada durante el mes de abril de 2023,
proceso que -de acuerdo a lo informado por funcionarios
del CMN- no deberia pasar mas alla de ese aio.

| Fo't_ogr!__afl’a-s del Libro Registro Fotografico Lepun de Maihue 4

44 Statkraft Chile entrego un inédito registro fotografico del “Lepun de Maihue” a autoridades ancestrales y familias mapuche huilliche en Rio Bueno. Para ver mas visite:

https://www.statkraft.cl/sala-de-prensa/noticias-statkraft-chile/statkraft-chile-entrego-inedito-registro-fotografico-del-lepun-de-maihue-a-autoridades-ancestrales-y-familias-

mapuche-huilliche-en-rio-bueno,

Capitulo 6 * CREACION DE VALOR SOCIAL Y TERRITORIAL

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

145


https://www.statkraft.cl/sala-de-prensa/2018/statkraft-chile-entrego-inedito-registro-fotografico-del-lepun-de-maihue-a-autoridades-ancestrales-y-familias-mapuche-huilliche-en-rio-bueno/
https://www.statkraft.cl/sala-de-prensa/2018/statkraft-chile-entrego-inedito-registro-fotografico-del-lepun-de-maihue-a-autoridades-ancestrales-y-familias-mapuche-huilliche-en-rio-bueno/

146

Statkraft Eolico: Comuna de Litueche, Region del Libertador
General Bernardo O’Higgins

En toda el area de
influencia del proyecto, se
identifican zonas habitadas®.
La poblacion local se ha

Esta iniciativa renovable se compone de tres proyectos
edlicos que estan en construccion desde 2021. Los parques
eblicos Cardonal, Manantiales y Los Cerrillos se sitian en
la comuna de Litueche, en la Region del Libertador General
Bernardo O’Higgins. Adicionalmente, se construye una
subestacion eléctrica y una Linea de Transmision de 12
kilometros que los conecta al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN). Todos cuentan con Resolucion de Calificacion
Ambiental (RCA) aprobada por la autoridad ambiental.

incrementado en los ultimos
afnos producto de la migracion,
aligual que otras zonas del
pais.

Mirador
881 central Rapel

Parque Edlico
@ Ucdquer 0

Ranquilco O

0 Central
Rapel

Parque Eélico
Cardonal

Parque Eélico
Sede vecinal Manantiales
Manantiales

Parque Eélico
Los Cerrillos

Parque Eélico
La Estrella

Acceso parque Eélico
La Estrella °

1-138

Los proyectos evaluados ambientalmente interactuaban exclusivamente con la localidad de Villa Manantiales o “El
Espinillo”. El area de influencia social consider6 adicionalmente los sectores de El Cuzco, Pulin y Matancilla-todos de
la comuna de Litueche-, localidades que desde 2019 han sufrido un exponencial crecimiento poblacional asociado a
la subdivision de predios rurales en parcelas de agrado, que si bien en términos administrativos no pueden tener fines
distintos del agricola, en la practica se constituyen como nuevos nucleos habitacionales, incrementando drasticamente
la situacion demografica del entorno de los proyectos.

45 Incluye las localidades de Uctquer, Villa Manantiales, Quebrada Honda, EI Cuzco, Pulin, Matancilla y Litueche.
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generando mas de

OPTIMIZACION DE LOS PROYECTOS EOLICOS

Antes de iniciar la construccion de los parques, realizamos una optimizacion de cada iniciativa renovable, lo que nos
permitio incorporar importantes beneficios ambientales.

+ Reduccion de aerogeneradores

« 36 maquinas en proyecto original; 19 con optimizacion
¢ 49% de reduccion de equipos en terreno

« Nuevatecnologia de aerogeneradores

* Aspas dentadas

Adecuaclones - Sistema de gestion de sombray ruido

« 65% de reduccion de caminos y areas del proyecto

- Soterramiento de linea de media tension que conecta con parques
con subestacion elevadora

+ Velocidad nominal del viento aerogeneradores: 11,5 m/s
: * Velocidad del viento de arranque: 3 m/s

- Velocidad de detencion: 20 m/s

Tecnologia
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DIALOGO PERMANENTE E INSTANCIAS DE PARTICIPACION

En los proyectos de Statkraft Edlico, ubicados en la comuna
de Litueche (Region de O’Higgins), se han desarrollado
tres modalidades de consulta y participacion:

Definicién del alcance y monitoreo de los programas
de Inversion Social, para lo cual se desarrollé en
2021 una consulta ciudadana (cabildos) en las 4
localidades que constituyen el area de influencia
social de los proyectos. Luego, durante 2022 se
definié el alcance de las iniciativas a desarrollar en
conjunto con las juntas de vecinos.

Participantes: Juntas de Vecinos de Villa Manantiales, El
Cuzco, Puliny Matancilla

Reuniones: 12 reuniones en total.

Recibir, procesary responder las quejas y/o solicitudes
realizadas por parte de la comunidad, a través del
mecanismo de Grievance.

Articulacion de mesas de trabajo, primero con las
organizaciones territoriales y funcionales, para luego
sostener otra mesa con la comunidad que se opone
a la construccion de los proyectos, que son nuevos
vecinos que han llegado a habitar parcelaciones
adyacentes después de nuestra llegada a la zona,
en donde particip6 la Delegacion Presidencial de
Cardenal Caro para mediar entre las partes y facilitar
el didlogo. Luego de estas instancias, la comunidad
opositora decidio no seguir dialogando con laempresa.

Participantes: Comités de Adelanto, Delegacion Presidencial
Provincia de Cardenal Caro

Reuniones: 3 reuniones en total.

Asistentes: Aproximadamente 20 personas en cada reunion.
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Adicionalmente, y a través de la presentacion del proyecto
anuevos vecinos, estamos comunicando a los propietarios
las recientes parcelaciones sobre las caracteristicas
del proyecto, respondiendo a sus dudas, inquietudes y
solicitudes. Asimismo, se busca informar sobre las obras
y acciones de la construccion de los proyectos que tienen
impactos inmediatos sobre los vecinos. Por ejemplo, para
eltraslado de componentes de los aerogeneradores.

Participantes en presentacion del proyecto: Comité de
Adelanto El Espinillo (3 reuniones, mas de 20 personas),
Comité de Adelanto El Cuzco (1 reunién, 4 personas)

En marzo de 2022 se realiz6 un acto publico de inicio de
obras, con la presencia de autoridades y dirigentes sociales.

Participantes: Seremi de Energia, Municipio, Concejales,
Juntas de Vecinos, Bomberos y Carabineros

Asistentes: Mas de 40 personas

Los temas que ha
levantado la comunidad
refieren al impacto econdmico
que los proyectos tendran en el
entorno (desarrollo local), los beneficios
que obtendran por la presencia de los
proyectos edlicos en sucomunay losimpactos
socioambientales de los mismos durante la
construccion (dafio de rutas, peligro de accidentes
vehiculares, interrupciones de transito, polvo, dafio
de flora nativa, dafio de vehiculos) y operacion
de los proyectos (emision acustica, sombra
intermitente, impacto visual, percepcion de
merma en calidad de telecomunicaciones,
percepcion de afectacion de napas
subterraneas por peso de
fundaciones).
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PREVENCION DE INCENDIOS FORESTALES:

El secano costero de la provincia de Cardenal Caro tiene una probabilidad de ocurrencia de incendios forestales del
100%, dada las altas temperaturas, la baja humedad, el viento, y la presencia de masa forestal seca y/o muerta.

Conscientes de este riesgo, el que fue levantado por los mismos vecinos en reuniones de la mesa de trabajo, se
elabor6 un programa de prevencion de incendios forestales, consistente en la entrega de informacion para prevenir
conductas que puedan ocasionar de forma no-intencionada un incendio.

Este programa comienza en enero de 2022 con la habilitacion de un estanque de agua de 40.000 litros en el Parque
Edlico Manantiales a disposicion de CONAFy Bomberos, la difusién de anuncios radiales, entrevistas y la entrega de
tripticos informativos a la comunidad local, con especial foco en los nuevos vecinos habitantes de parcelaciones.

Para la temporada de incendios 2022-2023, se continta con las actividades de difusion, planificandose con la Junta
de Vecinos y el Club de Adulto Mayor de Villa Manantiales, el Club Deportivo El Espinillo y el Club de Brisca y Rayuela
Villa Alegre una actividad familiar y deportiva para alertar sobre los incendios forestales y las acciones humanas que
los ocasionan.

Adicionalmente, se gestiond la entrega de equipo de primera respuesta a la Brigada Pulin, grupo autoconvocado que
realiza actividades preventivas y de primera respuesta frente a incendios forestales.
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PROGRAMAS DE INVERSION SOCIAL: GENERACION DE VALOR COMPARTIDO PROGRAMAS EN CUENCA PILMAIQUEN

Los principales objetivos de los programas de inversién social en que derivaron los procesos de consulta, participaciény “En el area de influencia de la Central Hidroeléctrica

definicién conjunta con las comunidades de la cuenca del rio Pilmaiquén y de las localidades de la comuna de Litueche, Rucatayo, en 2019 se desarrollé un proceso de construccion “En el caso de las comunidades indigenas y no indigenas
buscan generar valor compartido contribuyendo a la mejora de las condiciones de vida de los habitantes y la promocién co-participativa con las comunidades del entorno, en el aledanas al Proyecto Central Hidroeléctrica Los Lagos,
de territorios sostenibles mediante iniciativas de desarrollo econémico y social vinculantes y participativas. marco de un plan de inversién social de corto, mediano se determinaron en conjunto seis ejes tematicos para la

y largo plazo, y que permitié definir cinco ejes tematicos elaboraciény ejecucion de programas de inversion social.”
para desarrollar programas de inversion social. “

Ejes tematicos

Ejes tematicos
Los Lagos

Rucatayo

Fortalecimiento del capital social (Trehuacoy

Pilmaiquén) Desarrollo productivo y emprendimiento local.

Mejoramiento de obras y espacios publicos

(Trehuaco y Pilmaiquén Apoyo a la educacion.

Promocién de actividades culturales y espacios de

. S Desarrollo comunitario y liderazgo.
recreacion Pilmaiquén

Cuidado del rio y del medio ambiente (Pilmaiquén) Promocion y conservacion de la cultura Mapuche

Huilliche.
Desarrollo productivo basado en el turismoy en el Apoyo a la gestion de proyectos de energias limpias
emprendimiento local Pilmaiquén y/ o eficiencia energética.

Promocién del empleo y trabajo dignos.
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Ejes tematicos

Desarrollo productivo en el
turismo y en el emprendimiento
local Pilmaiquén

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Programas

Programa de capacitacion para la
habilitaciony la integracion del capital
humano local en la cadena de valor o
en la economia productiva local

Programa de desarrollo productivo local

Objetivos

Mejorar las oportunidades de
empleabilidad a través de la instalacion
de capacidades técnicas y de oficios
en los habitantes cercanos a nuestras
operacionesy proyectos en la cuenca.

Apoyar a las unidades agropecuarias
y emprendedoras de la zona de
influencia social y comunitaria del
proyecto Los Lagos, especificamente
para los sectores rurales de Maihue,
Carimallin, ElI Roble, Ponhuipa,
Trehuaco y Mantilhue.

Capitulo 6 * CREACION DE VALOR SOCIAL Y TERRITORIAL

Iniciativas

Técnicas de manejo de cultivos bajo plastico. Consistié en labores de preparacion de suelos, siembras, manejos
culturales del invernadero y controles sanitarios, implementando procedimientos de prevencion de riesgos
laborales,proteccion ambiental y Buenas Practicas Agricolas. 36 horas lectivas para 20 personas.

Mejorando el negocio del emprendedor, para mujeres emprendedoras de la comuna de Puyehue,
con el objetivo de mejorar sus habilidades en el ambito de la administracién de negocios
como también integrar los analisis propios del mercado para su crecimiento y desarrollo.
Curso de 36 horas + 120 horas de Auto instruccion. Dirigido a 20 mujeres.

Técnicas de Produccion de Tortas y Productos de Reposteria Avanzada. Dirigido a mujeres de las comunas de
Rio Bueno y Puyehue. La actividad de capacitacion, impartida en modalidad presencial, les permitié conocer los
procedimientos y estandares de higiene y seguridad requeridos para la manipulacion de alimentos, desarrollar
competencias en el area, conociendo y aplicando diversas técnicas de pasteleria avanzada en diversas preparaciones.
45 horas de formacién para 20 mujeres.

Técnicas para la Preparacion de Alimentos de Reposteria Navidena. Orientado a mujeres de las comunas de Rio
Buenoy Puyehue. La actividad de capacitacion, enfocada al trabajo practico, fue impartido en modalidad presencial.

Consideré la revision de recetarios de reposteria navidena, aplicacién -de acuerdo con los procedimientos- de
diversas técnicas de pasteleria avanzada en la preparacion de recetas navidenas, utilizando masas, rellenos,
cremas, salsasy considerando tipo de preparacion, porcionesy presentacion. 30 horas de formacion para el mismo
grupo de mujeres del curso anterior.

Proyecto piloto de riego tecnificado en sector Trehuaco. Se materializaron 15 proyectos familiares, 13 mediante
bomba de agua solary 2 con sistema de cosecha de agua lluvia, lo que permite contar con praderas, huertos e
invernaderos en periodos de sequia y escasez de agua, lo que antes les impedia producir.

Fertilizacion de emergencia. Producto del déficit hidrico y la necesidad detectada en las comunidades indigenas
se coordind un aporte consistente en fertilizantes.
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Ejes tematicos Programas Objetivos Iniciativas

Contribuir al fortalecimiento del Programa + Identidad local Pilmaiquén:

Capital Humano

turismo en la zona a través de - 4 talleres

la implementacion de acciones Plan de formacion: - 13 emprendedoras, 9 presentan su produccion
orientadas a potenciar iniciativas - Lugar de desarrollo: sede JJVV Pilmaiquén
especificas, como también a . 8 (.:twar.las/t.alleres en los qug sg abordaron la

fortalecer el posicionamiento del . \i';'gn' identidad y relato dellte(;ntono ded Gira técnica:

d_estino Puyehue - Rio Bueng, afinesasclzjr[r?fr:iejjsadeenn égr:zral C bR Actividad de 1 dia

S|emp_re e_n el marco de un t_rabaJo . Lugareys de desarrollo: sede JJVV de Pilmaiquén * 15 emprendedoras de Pilmaiquén

participativo con las comunidades . ) . . 9 ’ -+ Sevisitaron 3 experiencias: Sidra del Lago (Lago Rupanco),
locales. sede JJVV de Mantilhue y Camping Los Copihues

Valdiloche (Futrono) y La Pilwa (Futrono).”
Infraestructura & Equipamiento

Senalética turistica:

- Fabricacion de 2 mapas ruteros

- Senalética Conciencia turistica para instalar en Entre Lagos y Pilmaiquén.

- Entregados al Depto. de Turismo de la Municipalidad de Puyehue y Sernatur.”

Marketing & Relato

Mapa turistico: Relatos turisticos:

- Creacion de documento de las comunas de
Puyehue y Rio Bueno (Mantilhue)

- Entregado al Depto. de Turismo Municipalidad
Entregados a SERNATUR Los Lagos (3.000)y de Puyehue

Depto. de Turismo Municipalidad de Puyehue (1.000)

- Disefio e impresion de 4.000 ejemplares de
mapas del destino Puyehue y alrededores

Piezas comunicacionales:

Mejoramiento de obras y espacios ) Banco de Imagenes: + Producciony diseno de 6 piezas promocionales
publicos Plan de turismo - Produccién de 149 imagenes del destinoy - Entregadas al Depto. de Turismo Municipalidad

Contribuir al fortalecimiento del atractivos de Puyehue y alrededores de Puyehue”

turismo en la zona a través de - Entregadas al Depto. de Turismo Municipalidad

la implementacion de acciones de Puyehue.

orientadas a potenciar iniciativas

especificas, como también a Experiencias

fortalecer el posicionamiento del

destino Puyehue - Rio Bueno, Experiencia “Tu Cosechas”:

siempre en el marco de un trabajo

o ) - Diseno de experiencia junto a huerteras de la
participativo con las comunidades

Cooperativa Agricola Manos de Mujer de Mantilhue

locales. Book Programa + Identidad Local Pilmaiquén
- Entrega de 1 letrero de bienvenida, 22 senaléticas - Entrega de 50 impresos a Statkraft con la
de especies, 3 toldos, 2 bancas, 2 mesones y recopilacion de la experiencia del programa”

15 cajones de recoleccion con la marca de la agrupacion.

- Diseno de infografia paso a paso de la experiencia.
Eje 4 Experiencias Eje 5 Sostenibilidad & Conciencia
Turistica

Programa Cuido Pilmaiquén:

- Actividad de limpieza del sendero educativo
realizada en conjunto con el Liceo People Help
People de Pilmaiquén.

- Participan 42 alumnos de primero y segundo

- Se entregaron 100 impresos (50 del turista y medio de la Especialidad Agropecuaria

Sustenibilidad & Conciencia Turistica

Campana Conciencia Turistica:

50 del visitante) a SERNATUR Los Lagos - Se instalaron 4 bancas y entregaron sacos,
guantes y un jockey con logo del programa Cuido
Pilmaiquén.”
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Ejes tematicos

Cuidado del rio y del
medioambiente

Fortalecimiento del
capital social

Apoyo a la educacion

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Programas

Mejoramiento de la plaza
comunitaria de Pilmaiquén

Apoyo a la gestion de riesgos y
emergencias

Reforestacion participativa

Programa de Fomento al Liderazgo
y Emprendimiento con Perspectiva
de Género

Programa de Fomento al Liderazgo
y Emprendimiento con Perspectiva
de Género

Educacion por un Futuro Verde

Objetivos

Esta idea creci6 y se transformo
en proyecto y se incorpor6 a los
programas del Plan de Inversion Social
(PI1S) de Statkraft en el territorio. Su
definicion se realiz6 en el marco de una
metodologia abierta e inclusiva, con
participacion de las organizaciones
y vecinos de Pilmaiquén.

Colaboracién de bote zodiac y
equipamiento técnico al Cuerpo
de Bomberos de Entre Lagos. Se
espera que con esta implementacion,
bomberos logre la certificacion de su
unidad como grupo GERSA (Grupo
Especialista en Rescate Sub-Acuatico).

Comprende un trabajo en conjunto
entre la Comunidad Indigena Catrihuala
y la empresa, para aprovechar el
conocimientoy técnicas ancestrales en
el proceso de reforestacion de especies
nativas, el cual incluye las etapas
de plantacion, seguimiento y
mantencioén de la plantacion.

Iniciativa que busca mejorar las
capacidades de mujeres con vocacion
productiva del territorio.

Iniciativa que busca mejorar las
capacidades de mujeres con vocacion
productiva del territorio.

Programa de fortalecimiento, en
alianza con la Fundacion Focus,
de procesos de aprendizaje en un
contexto intercultural, enfocado
en la promocién de la proteccion
ambiental y el conocimiento de
las ciencias energéticas con
fuentes renovables como herramientas
pedagogicas concretas que apoyen los
planes del Ministerio de Educacion.
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Iniciativas

Actividades e impactos en la comunidad

- Este proyecto se llevé a cabo en diferentes etapas, que partieron en 2019, y contemplé la construccion de una
pérgola anfiteatro y una serie de mejoras en la infraestructura de la plaza, que incluyeron el levantamiento
topografico, la implementacion de una rampa de acceso universal, estacionamientos, bancas adaptadas para
personas con movilidad reducida y el diseno de mobiliario.

- Ademas, se crearon espacios verdes con especies nativas y se reforzé la seguridad del lugar con modificaciones
en losjuegos infantiles.”

Actividades e impactos en la comunidad

- El proyecto buscé apoyar las funciones de bomberos con material adecuado para asegurar una continua y
permanente proteccion civil.
- Para esto, se entreg6 un bote zodiac, carro de arrastre y equipamiento de rescate subacuatico.”

Actividades e impactos en la comunidad

+ Plantacion de 2.384 arboles nativos por parte de la comunidad.
- Informes semestrales de porcentajes de prendimiento y reposicion de plantas muertas.
- Capacitacion en procesos de reforestacion por parte de consultora del area”

Actividades e impactos en la comunidad

El programa desarrolla iniciativas formativas, de capacitacion, de orientacién y asesoramiento en materia de
emprendimiento. También contempla la formalizacion de negocios, identificacion de oportunidades de mercado, fortalecimiento,
capacitacion en habilidades blandas relacionadas a la gestion, liderazgo de trabajo en equipoy el balance entre vida y trabajo.

Iniciado en enero de 2022 , con un horizonte de ejecucion de 24 meses. Asesoramiento directo a un total de 45
mujeres pertenecientes a las comunas de Rio Bueno y Puyehue.

Actividades e impactos en la comunidad

El programa desarrolla iniciativas formativas, de capacitacion, de orientacion y asesoramiento en materia de
emprendimiento. También contempla la formalizacion de negocios, identificacion de oportunidades de mercado,fortalecimiento,
capacitacion en habilidades blandas relacionadas a la gestion, liderazgo de trabajo en equipo y el balance entre vida y trabajo.

Iniciado en enero de 2022 , con un horizonte de ejecucion de 24 meses. Asesoramiento directo a un total de 45
mujeres pertenecientes a las comunas de Rio Bueno y Puyehue.

Actividades e impactos en la comunidad

El programa surge en 2020 y se desarrolla en las comunas de Rio Bueno y Puyehue. Este segundo afno de
implementacion (2022) tuvo el foco puesto en abordar los desafios propuestos a fines del 2021 e
incorporar a la escuela Chiscaihue, tanto en la sensibilizacién como en la ejecucién del programa.

Se buscé fortalecer el vinculo con los centros educativos y atender a las necesidades de cada uno de ellos -en el marco
del programa-, para poco a poco, ir consolidando una cultura educativa sustentable y respetuosa del medio ambiente.

En 2022, se implementé en 7 establecimientos educacionales.

Capitulo 6 * CREACION DE VALOR SOCIAL Y TERRITORIAL

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

157



PROGRAMAS EN STATKRAFT EOLICO

Tras la sistematizacion de la informacion recolectada en los
cabildos ciudadanos realizados a nivel local, en diciembre
de 2021 se presentaron los resultados a la Mesa de Trabajo
que la compania sostiene con las comunidades del area
de influencia, formandose grupos especificos de trabajo.
De este proceso consultivo y de propuesta en conjunto por
parte Statkraft con las comunidades, se definieron ejes
tematicos que articulan la inversion social de Statkraft
Edlicoy consideran diferentes programas e iniciativas:

Desarrollo
economico
local.

Desarrollo
de territorios
sostenibles.

4158  Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Apoyo
y gestion

deriesgosy
emergencias.

Modernizacion
y desarrollo
de espacios
comunitarios.
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Ejes tematicos

Desarrollo
Economico Local

Desarrollo
de Territorios
Sostenibles

Modernizacion
y Desarrollo
de Espacios
Comunitarios

Apoyo y Gestion
de Riesgos y
Emergencias

Programa

Programa de
Fortalecimiento de
Emprendedores

Programa de acceso
a Energia Renovable
y No Contaminantes

Programa de
Fortalecimiento
de herramientas
para Dirigentes
Comunitarios.

Programa de
Mejoramiento de
Infraestructura
Comunitaria

Objetivo

Fortalecimiento de emprendedores
rurales de la comuna de Litueche.

Implementar soluciones de
iluminacion solar fotovoltaica en
sectores de interés comunitario,
para fortalecer la seguridad publica.

Lograr que dirigentes socialesy
vecinos de Statkraft E6lico manejen
eluso de TICs y que puedan acceder
aellas.

Mejorary reparar la infraestructura
de las sedes sociales de Villa
Manantiales, Pulin, El Cuzco

y Matancilla, permitiendo el
desarrollo de actividades vecinales
y de capacitacion en su interiory/o
entorno.

Articular con autoridades un plan
de respuesta ante emergencias,

Plan de preparacion fortaleciendo sus capacidadesy las

y respuesta ante
emergencias
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de las comunidades para prevenir
y dar una respuesta oportuna

y adecuada a situaciones de
emergencia.

Iniciativa

Desarrollo Productivo y
Emprendimiento

Instalacién de luminaria Publica
Fotovoltaica

Programa de Alfabetizacion
Digital

Mejoramiento del acceso
vehiculary frontis de la Junta
de Vecinos (JJVV) Manantiales

Mejoramiento de techumbre
y corredor de la JJVV Pulin

Estucado y arreglo de fosa
séptica de JJVV Matancilla

Arreglo de techo exterior, radier
y conexion de agua a servicios
sanitarios JJVV El Cuzco

Instalacion de estanque de
agua autosoportante de 40
mil litros a disposicion de
Bomberos y Conaf para cargar
agua.

Sensibilizacién sobre
conductas para prevenir la
ocurrencia de incendios.

Entrega de equipamiento de
primera respuesta a Brigada
Pulin.
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PROGRAMAS EN PROYECTOS SOLARES

En el caso de estos proyectos que se encuentran en desarrollo, de acuerdo ala metodologia Statkraft , se comienza
con una etapa de relacionamiento temprano llevado a cabo en nuestros proyectos fotovoltaicos Paunay Parina. Este
acercamiento inicial, nos ha permitido levantar tentativamente las tematicas que hemos acordado abordar con las
comunidades respectivas como proximos pasos a desarrollar en los programas de inversion social.

Las iniciativas que a continuacion se senalan, fueron mas bien definidas durante el 2022 por medio de un Diagnostico
Previo, en espera de avances de procesos medio ambientales, las cuales seran re evaluadas el 2023 para cerrar la
cartera de inversion social y asi dar inicio a su ejecucion el 2023.

Ejes tematicos

Desarrollo de proveedores
locales

Programas

Desarrollo Econémico
Local: Iniciativas de
Emprendimiento”

Fortalecimiento de Espacios
de Desarrollo Comunitario

Objetivos

Fortalecer las
capacidades técnicas

y herramientas de la
poblacién en sus oficios
y/ o0 trabajos.

Generar espacios
colaborativos y de
puntos de encuentro
donde se potencie el
desarrollo local.

Iniciativas

En este eje, durante 2022 se
ofrecié un curso de
capacitacion parala
instalacion y montaje

de paneles solares. Sin
embargo, el programa no se
ejecuto por falta de inscritos.

Sin ejecucion 2022

@©
£
© . .
o . . Potenciar estas areas
o Patrimonio Culturaly L -
B . de desarrollo para la Sin ejecucion 2022
) Turismo .
2 localidad
=% Recuperacion patrimonial
vinculada a la pampa Potenciar el desarrollo
chilena o y fomento de iniciativas
Desarrollo de Territorios . . L .
que incentiven Sin ejecucion 2022
Sustentables L
territorios sustentables
en el tiempo.
Calidad del servicio
eléctrico enlacomunay
capacitaciones orientadas . L . o L .
P . sin definicion en 2022 sin definicion en 2022 Sin ejecucion en 2022
ala formacion de mano
de obra calificada con
enfoque de género.
Al cierre del ejercicio 2022,
L estamos en la etapa de
| Preparaciondela .
= .. elaboracion de
=8 Declaracion de Impacto .
& Ambiental del proyecto compromisos con las
o . comunidades, sin definicion en 2022 Sin ejecucion en 2022
5| Ysuingreso al SEIA: p
) P los que seran desarrollados
=4 hallazgos arqueologicos
o . . durante el proceso de
“n Y patrimonio
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construcciéony operacion
del proyecto.
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CONTINGENCIA TERRITORIAL DE APOYO
A LAS COMUNIDADES POR COVID-19 EN
2020Y 2021

En abril de 2020 comenzamos un plan de contingencia
para apoyar a las comunidades desde un enfoque de
derechos humanos (derecho a la salud) en el marco de
los avances y situaciones derivadas de la pandemia, que
estaba golpeando con especial dureza a los grupos en
situacion de mayor vulnerabilidad en los territorios donde
operamos.

Beneficiarios

Personal Grupos

Hasta la fecha, el apoyo se ha orientado a los municipiosy
establecimientos de salud, las organizaciones funcionales
que tienen incidencia en la gestion de la salud rural, los
establecimientos educacionales, las organizaciones
territoriales y comunidades indigenas, puesto que ellas
tienen el conocimiento de las personas, usuarios, socios
o grupos familiares que las componen, asi como de las
situaciones de emergencia que afectan a cada organizacion
en particulary el territorio, en general.

Territorios establecimientos - Personas
de salud familiares
de salud
STK Edlico 6.294 153 188 753
Central Rucatayo 4.000 50 213 852
Central Los Lagos 7.000 4 387 1.548
Totales 17.294 207 788 3.153
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INVERSION EN LAS COMUNIDADES

Total de pagos/
contrataciones

Gastos derivados

Contribuciones en

Proyecto . de la gestion de los . Total USD
por materiales o especies USD
" programas USD
servicios USD

Tamarugo $- $- $- $-
Pauna $13.929 $- $- $13.929

Parina $- $- $- $-

Vientos del

2022 Desierto ¥ 3 ¥ ¥
STK eélico $212.302 $19.861 $- $232.163
Los Lagos $267.314 $17.821 $ $285.135
Rucatayo $74.906 $24.969 $ $99.875

Total 2022

$568.451
$40.807

$62.651
$53.315

$631.102 USD
$424.165 USD

2021 Total 2021 $30.043

El aporte total de Statkraft Chile como inversion social ascendio de USD
$424.165 el ano 2021 a USD $631.102 en 2022, esto considerando
pagos/contrataciones por materiales o servicios y gastos derivados de
la gestion de los programas como se muestra en el cuadro.

DONACIONES A ENTIDADES BENEFICAS Y Oj
PATROCINIOS =

Cuando desarrollamos o construimos una nueva
instalacion de produccion energética, nuestra empresa
puede ser requerida por los municipios a contribuir con
proyectos comunitarios, mas alla de lo exigido por las
regulacionesy leyes aplicables. Estas contribuciones
deben ser transparentes, y sélo deben realizarse a
discrecion de Statkraft Chile, sin ataduras a procesos
de licencias, registros o permisos. El apoyo y patrocinio
aorganizaciones que demuestran un objetivo publico
legitimo se documenta de manera transparente y
adecuada en nuestro Cédigo de Conducta disponible
en la web corporativa.
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

Convencidos de que podemos tener un rol clave en la
recuperacion sostenible de la economia nacional, durante
los ultimos dos anos hemos impulsado nuestra estrategia
de crecimiento en el pais, continuando con nuestro plan de
inversiones dado el potencial de Chile para la generacion
sostenible de energia, sus necesidades y compromisos
de carbono neutralidad.

Esto significa,ademas, que tenemos la posibilidad de crecer
como empresa junto a los territorios que nos acogen a
través de las actividades centrales de nuestro negocioy sus
distintos requerimientos a nivel local. Por eso, abordamos
situaciones o afectaciones que no responden en forma
directa al desarrollo de las obras, proceso constructivo
u operacion de un proyecto, pero que son aspectos que
pueden repercutir en el desarrollo del entorno a partir de
la iniciativa energética renovable que requieren atencion
y, eventualmente si correspondiese, mediante acciones
de mitigacion o compensacion en consenso y didlogo
social, para remediar o mejorar las condiciones de vida
de los habitantes del area de influencia de un proyecto u
operacion. Eso nos permite avanzar en una convivencia mas
armonicay sostenible con el territorio que compartimos.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

RELACIONAMIENTO TEMPRANO PARA MINIMIZAR
IMPACTOS NEGATIVOS

Através de la deteccion de las necesidades, intereses
y expectativas de los grupos de interés que realizamos
durante nuestros procesos de relacionamiento
temprano, es posible minimizar los eventuales efectos
negativos y maximizar los positivos para la comunidad.

Los impactos indirectos muchas veces no surgen
a simple vista o no se visibilizan suficientemente
en el levantamiento de informacién de lineas de
base y se alojan en ambitos que estan relacionados
con la cadena de valor del negocio, por tanto es
importante desarrollar mecanismos de alerta para
capturar la sensibilidad de actores involucrados y
proponer medidas correctivas o compensatorias a
tiempo, considerando los estandares propios, buenas
practicas de la industria o las orientaciones y marcos
normativos nacionales e internacionales.
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IMPACTOS INDIRECTOS POSITIVOS QUE
NOS ENORGULLECEN

EN PROYECTO LOS LAGOS

Tenemos cerca de 700 personas contratadas y
como detallaremos mas adelante, cerca de un 30%
de ellas son habitantes del territorio, a quienes
entregamos capacitacion para hacerse parte de la
construcciéon. Debemos considerar que la cuenca
del Pilmaiquén es una zona rural, muy vulnerable y
con pocas oportunidades laborales.

EN PROYECTOS STATKRAFT EOLICO

En nuestros contratos con las empresas de servicios
de obras civiles de los proyectos de viento hemos
incorporado clausulas de sueldo ético (puede
encontrar mas informacion en el capitulo “Diversidad
y Talento” de este reporte).

De los 823 trabajadores que desempenaban
funciones para la construccion de esos proyectos
a diciembre de 2022, el 6,3% pertenecia a la
comunidad local, aportando de esta forma a su
economia doméstica.
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Las empresas contratistas alojaban a su personal
en distintas residenciales y viviendas del entorno,
permitiendo que los propietarios acondicionaran
0 construyeran nuevas viviendas para abordar la
creciente demanda, lo que permite obtener ingresos
extras para habitantes de las comunas de Lituechey
La Estrella. Lo mismo ha ocurrido con los servicios de
alimentacion, generandose un crecimiento cualitativo
y cuantitativo de los mismos.

En 2023 se desarrollara un programa de apoyo a
emprendedores, o que permitira mejorar la gestion
de los emprendimientos y contar con proyectos
que puedan ser postulados a los distintos fondos
publicos y privados, aumentando significativamente la
posibilidad de adjudicarse los mismos, apalancando
asirecursos para el desarrollo local.

En Statkraft Chile nos comprometemos con
las comunidades por la vida util del activo,
entendiendo que estas son relaciones de
largo plazo y que es nuestro deber aportar
al desarrollo local.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile
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FOCO EN EMPLEO EN REGIONES

Statkraft Chile busca contribuir al desarrollo econémico por medio de la contratacién de personal
y servicios locales. Dado que nuestra cadena de abastecimiento es intensiva en mano de obra,
especialmente durante la etapa de construccion de los proyectos, este objetivo se logra a través
de las empresas contratistas de los proyectos en construccion y operacion. Asi, nuestro Cédigo
de Conducta de Proveedores “¢ indica que el proveedor debe dar prioridad a la contratacion de
trabajadores locales.

A través del trabajo de relacionamiento comunitario que desarrollamos en el marco de nuestros
proyectos, gestionamos informacion de los perfiles de cargo requeridos segun la curva de contratacion
de los proyectos. Luego, indagamos sobre la demanda e intereses de la mano de obra disponible
en el area de influencia, en colaboracién con organizaciones territoriales y fuentes del gobierno,
como las Oficinas Municipales de Informacién Laboral (OMIL) de la respectiva comuna. Después,
entregamos a los contratistas la informacion y los curriculos disponibles para los cargos abiertos,
quienes se encargan del reclutamiento y seleccién. Los datos de contratacién se monitorean
mensualmente.

CAPACITACION PARA MEJORAR EMPLEABILIDAD EN EL PROYECTO LOS LAGOS

Dentro de los programas establecidos en los planes de inversién social asociados al proyecto
Los Lagos, buscamos mejorar las oportunidades de empleabilidad para los habitantes del area
de influencia. Esto considerando sus potencialidades y caracteristicas culturales con el fin de
facilitar la participacion local, y con enfoque de género en los procesos.

www.statkraft.cl/globalassets/0/.cl/sobre-statkraft/para-proveedores/1.-codigo-de-conducta-del-proveedor.pdf
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Acciones realizadas:

1. Definir un proceso claro, transparente y equitativo para los habitantes del area de influencia del
proyecto Los Lagos, en orden a permitirles acceder en condiciones de equidad a informacion
sobre las postulaciones y asi participar de procesos de convocatoria, reclutamiento y
seleccion para los potenciales puestos de trabajo proporcionados por contratistas -segun
la Ley 20.123-y de esa forma facilitar la instalacion del proyecto con una intermediacion
laboral adecuada.

2. Involucrar a los agentes de desarrollo de la sociedad civil, gobierno regional, provincial,
local e instituciones prestadoras de servicios de capacitacion e intermediacion laboral en
el proceso de difusion, capacitacion, reclutamiento y eventual contratacion de mano de
obra local, segun los requerimientos especificos y tiempos asociados a la construccion
del proyecto.

3. Promover las buenas practicas laborales, medio ambientales y de derechos humanos
para trabajadores de terceros intermediarios (contratistas) o servicios entregados para la
construccion del proyecto.

Cursos realizados en 2022 en nuestras operaciones en el sur de Chile:

El Programa de Capacitacion logro 78 certificaciones en los cuatro cursos con c6digo Sence
mencionados en el cuadro “Iniciativas para la comunidad de Pilmaiquén”, los que en total beneficiaron
a b9 personas pertenecientes las comunas de Rio Bueno y Puyehue, sectores de Maihue, El Roble,
Ponhuipa y Mantilhue.

CAPACITACION PARA MEJORAR EMPLEABILIDAD EN PROYECTOS SOLARES

Tras lo aprendido en las capacitaciones para ampliar la empleabilidad de las comunidades locales en
las regiones del sur, durante 2022 se desarrollaron programas equivalentes en los proyectos solares
que lacompania desarrolla en la zona norte del pais. En particular, para la Region de Antofagasta
se definié un programa de capacitacion que tiene como objetivo mejorar la calidad del servicio
prestado por pequenos proveedores, incluyendo asesorias para los mismos en procedimientos de
cumplimiento de contrato. Eso permitiria vincular de manera temprana a los proveedores locales
con los proyectos en su fase de construccion.

Cursos realizados en 2022 en nuestras operaciones en el norte de Chile:
2 Curso de capacitacion en Instalacion y montaje de paneles fotovoltaicos.

. Taller dirigido a proveedores locales, donde participaron profesionales de Statkraft,
particularmente del area de S&CA y Procurement.

o Curso de capacitacion dirigido a proveedores locales de la comuna de Maria Elena (curso
desistido por falta de inscritos).
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HITOS EN CONTRATACION REGIONAL EN 2022

En el proyecto Los Lagos, por ejemplo, el promedio de
contratacién local a diciembre de 2022 alcanza a un tercio
de la dotacién, lo que equivale a un promedio de 200
trabajadores provenientes de las comunas de Puyehue,
Rio Buenoy Osorno, segun las comunas que define la RCA
del proyecto, entre los pertenecientes al consorcio de
obras civiles y subcontratistas. Esto no incluye a personal
de Statkraft Chile.

La RCA no estipula porcentaje de cumplimiento, pero
exigimos por contrato al consorcio de obras civiles un
20% de contratacion local, por lo tanto, se ha cumplido
por sobre el ratio establecido.

Cuadro de contratacion general y local:

N° Total N° trabajadores Porcentaje
trabajadores locales (medida trabajadores
contratados 4.3 RCA) locales

691 207 30%

Cuadro de contratacion local desagregada por comunas
prioritarias

N° Trabajadores N°Trabajadores N°trabajadores
locales (medida

Puyehue — Rio Osorno
Bueno 4.3 RCA)

114 93 207
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Distribucion del empleo por Comuna (contratistas)

Osorno Il Puyehue Il RioBueno
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INVERSION EN INFRAESTRUCTURA LOCAL
PROYECTO LOS LAGOS

Uno de los compromisos voluntarios que hemos asumido
como Statkraft Chile durante la etapa de construccién de
la central Los Lagos, conforme a mitigar los impactos de
dicho proceso, es la mantencion del camino Los Castanos
(Ruta T-969). Dicha mantencion incluye el mejoramiento
e instalacién de senalética, asicomo un plan de riego del
camino para evitar el levantamiento excesivo de polvo,
ademas de medidas de control de velocidad -como detencién
de los camiones ante vehiculos menores, la mantencion
de una velocidad maxima de 40 km/hy el reforzamiento
permanente de la medida junto a trabajadores y contratistas-,
junto con un monitoreo permanente de vehiculos de la
compania a través de GPS. Este programa fue autorizado
y es fiscalizado por la Direccion de Vialidad de la Region
de Los Rios, y la empresa provee informativos periédicos
sobre todas las acciones que realiza para su mantencion.

En cuanto a los impactos negativos indirectos del proyecto
Los Lagos, se identifico la navegacion en el rio Pilmaiquény
actividades productivas asociadas, debido a la construccion
de la presay la desviacion del rio. Las actividades son
las siguientes:

Extraccion de nalca

Pesca deportiva

Pesca de consumo doméstico
Kayakismo

Paseos turisticos

Los principales grupos de interés afectados identificados
son las asociaciones y clubes de pesca de Rio Buenoy
Puyehue, emprendedores y boteros en general. Como
resultado de este trabajo, propusimos una medida de
mitigacién voluntaria, mas segura y de alto valor agregado
consistente en la construccién de tres caminos y rampas
de acceso al rio para facilitar la entrada expedita al agua.
El disenoYy licitacion de las obras se espera implementar
durante 2023.

Asimismo, dentro del plan de inversion social de la central
Rucatayo y como parte de los compromisos asumidos con
la comunidad de Trehuaco, nos hemos comprometido a
realizar al menos una mantencién anual de los caminos
vecinales interiores de este sector.
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STATKRAFT EOLICO

En el marco del Programa de Apoyo y Gestion de Emergencias
contenido en el plan de inversion social de estos proyectos,
se han desarrollado los siguientes aportes en infraestructura
local:

En 2022, se adquiri6 e instalé en Parque Edlico Manantiales
un estanque de agua autosoportante de 40 mil litros para
el combate de incendios forestales. Este estanque estaa
disposicion de bomberos y Conaf para la carga y re-carga de
agua de camiones y helicopteros que combaten incendios.
Esta infraestructura permite reducir significativamente
los tiempos de traslado de camiones y helicdpteros para
re-cargar agua y combatir incendios en los sectores de
Villa Manantiales y El Cuzco, principalmente.

En septiembre de 2022 se instalaron 4 senaléticas con
radares de velocidad, para advertir a los automovilistas
sobre su velocidad de conduccion, disuadiendo que se
sobrepase la velocidad maxima permitida. Esta medida
permite mejorar la seguridad vial de los automovilistas 'y
comunidades que habitan en el entorno de los proyectos.

Statkraft Eélico ejecutara en 2023 un programa de
mejoramiento de infraestructura comunitaria, que tiene
como objetivo realizar obras civiles menores para mejorar
la actual infraestructura de las sedes vecinales de Villa
Manantiales, El Cuzco, Pulin y Matancilla, y convertirlas
en espacios habilitados para el encuentro de los vecinos
y las organizaciones funcionales y territoriales presentes.

Adicionalmente, se implementara en 2023 luminaria
publica solar en caminos interiores de los sectores antes
mencionados, especialmente donde existan cruces
peligrosos, zonas pobladas y microbasurales, aportando
de esta forma a la seguridad de los vecinos y a la energia
eléctricarenovable, en zonas sin cobertura de la red publica
de energia eléctrica.
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CADENA DE SUMINISTRO

Todos nuestros proveedores directos de bienes y servicios pasan por un proceso de calificacion y debida diligencia,
donde se evaliany certifican los aspectos ambientales y sociales que exigimos para su contratacion, procedimiento
que también se extiende durante su desempeno. Asimismo, y orientados por nuestra forma de hacer las cosas
(Statkraft Way), siempre buscamos generary mantener condiciones competitivas con todos los proveedores de manera
permanente. Durante 2022, se realizaron 109 procedimientos de debida diligencia a los proveedores de la compania.

Para la construccion y desarrollo de nuestros proyectos contamos con proveedores globales, en su mayor medida
relacionados con las compras de tecnologia: paneles de generacion fotovoltaica y turbinas de generacién eélicas,
entre otras. A nivel local, gestionamos contratos de servicios de obras civiles asociados al desarrollo de proyectosy,
mas adelante, se contratan servicios de mantenimiento de nuestras plantas en operacion.

Codigo de conducta del proveedor

Todos nuestros proveedores y contratistas de proyectos firman un contrato que tiene incorporado el Codigo de Conducta
del Proveedor.

Nuestras exigencias estan contenidas en la clausula Estandares de ética en los negocios.
Esta exige que el contratista debera actuar siempre en cumplimiento de las leyes
estatales, nacionales e internacionales, reglas y cualquier otra normativa aplicable
relativas a las conductas de ética y estandares de comportamiento responsable,

incluyendo, pero no limitado a aquellas relativas a los derechos humanos, proteccion
del medio ambiente, corrupcion, fraude, lavado de dinero, regimenes de sancion
aplicable, y otros delitos econémicos. El contratista debera asegurarse que todos sus
empleados, representantes y filiales cumplan con los requerimientos mencionados
en esta clausula.
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Este documento establece los lineamientos a los que
nuestros proveedores deben cenfirse, en los siguientes
aspectos:

Sostenibilidad

Clima y medio ambiente
Derechos humanosy laborales
HSSE / seguridad, salud y proteccion
Anticorrupcion

Regalos y hospitalidades
Sanciones

Competencia justa

Exactitud de registros

Lavado de dinero
Confidencialidad

Comunicacién

Conflicto de Interés
Contribuciones politicas
Proteccién de propiedad y activos
Informaciony sistema de IT
Sustancias toxicas

Contratacion de servicios sexuales

Capitulo 6 * CREACION DE VALOR SOCIAL Y TERRITORIAL

Capacitacion sobre nuestros estandares

Los trabajadores de los contratistas que desarrollan
trabajo presencial en los sitios de construccion asisten a
capacitaciones sobre el Codigo de Conducta del Proveedor,
entregadas por su propio empleador o por Statkraft, y
firman una lista de asistencia y consentimiento.
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CARACTERIZACION DE LOS PROVEEDORES DE STATKRAFT CHILE 2022

Principales proveedores de Statkraft Chile
Proyectos en construccion
Proyectos en operacion

Nordex, CJR, Elecnor, Voith, BOV
ABB, Konecranes, Stern, Andritz, Securitas, F&F
Transportes, Turismo Cocha, Siemens

Otras operaciones e instalaciones Angres Bascunan E.

Cadena de Suministro de Statkraft Chile en 2022
Marcas principales
Productos principales

Nordex, Rhona, ABB, Siemens

Turbinas de generacion edlica, transformadores
de poder, materiales de construccion

BOV Consorcio Obras civiles, Construccion de
lineas de transmision, PMA, Seguridad patrimonial,
Agencia de viajes, Consultoria medio ambiental

Servicios principales

El ndmero total de empresas proveedoras paso de 370 en 2021 a 440 en 2022.

El gasto total en proveedores disminuy6 desde $138,53 (M $CLP) en 2021 a $20,02 (M
$CLP) en 2022, diferencia que se explica por la realizacion el ejercicio precedente de las
compras y contratacion para el proyecto Statkraft E6lico

Il Proveedores directos i ] Proveedores directos i [l Proveedores locales
. Proveedores indirectos no criticos : Proveedores nacionales
B Proveedores directos i [ Proveedores internacionales
criticos :
400 - 450 -
400 -
300 | 350 | 2,4%

300

250
200

200

150

100

100

50

En Statkraft Chile consideramos “proveedores locales” a los que pertenecen a la region donde
se encuentra nuestro proyecto o central en operacion.

Proveedores

no Pymes

365
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Tipos de proveedores directos

B 2021 B 2022

Bienes

Servicios

Contratistas

o
()]
o
(%
o
o
=
a
o
N
o
o
N
()]
o
w
o
o

350

Proveedores criticos

En Statkraft Chile consideramos como proveedor critico a todos aquellos que pueden significar un
riesgo mayor en términos de produccion y operacion en la planta productiva, esto es la generacion
de una discontinuidad en el proceso productivo, que produzca paro o retrasos en la produccion
energética o retrasos, y esto implique multas por no cumplimiento de entrega energética al sistema.
Esta definicion incorpora a los proveedores de componentes criticos y aquellos que suministran
bienesy servicios no-sustituibles.

Gasto en todos los proveedores

el 28,43%
Gasto total en proveedores del gasto total Gasto segiin localizacion
(MMM $CLP) en proveedores
directos durante
$160,00 - 2022 correspondi6
a proveedores
$140,00 - criticos.

Il Proveedores locales
B Proveedores nacionales

Proveedores internacionales
$120,00

0,
$100,00 2%
$80,00
$60,00

$40,00

$20,00

$0,00
2021 2022

Proveedores  [J] Proveedores
directos indirectos

Gasto en Proveedores

no Pymes

$18,17 (MMM $CLP)
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Pymes
$1,85 (MMM $CLP)
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Proveedores locales de bienes y servicios

Gasto por tipo de proveedor . . .
En Statkraft Chile no contamos con un programa de proveedores locales directamente vinculados con nuestra empresa,

ya que esa relacion se da a través de los contratistas.

2022 B 2021 _ _ . .
En el proyecto Los Lagos (PLL), por ejemplo, es su contratista de obras civiles (consorcio BOV) el que contrata una parte

importante de servicios locales, aportando asi a la economia regional, pero a través de sus propios procedimientos.

MMM $cLp 0,65

Bienes |
MMM $cLp 0,57
Participacion por tipo de proveedor (Los Lagos) Gasto por comuna en proveedores
Sorvicios MMM $CLP 1,93 ———————————— | (contratista BOV, Los Lagos)
- MMM $cLP 14,80 millones de pesos
MMM $cLP 133,67 B Alojamiento Il Servicios B Osorno Il RioBueno
Contratistas L i
. MMM $CLP 4,65 Construccion Transporte Puyehue

MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP MMM $CLP H
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00 $396.092.600

$5.869.260
$1.032.734.381

En el caso
de Rucatayo,
por ser una central ya
en operacion, contrata
servicios en menor mediday

MODELO DE GESTION DE PROVEEDORES

Dentro del proceso de compras tenemos contempladas las
etapas de Calificacion (previa a la licitacion) y Evaluacion
(durante la licitacion) de proveedores donde los evaluamos

en funcion de los resultados
de los procesos de
licitacion que se

cursan.
Fuente: Informe mensual mano de obra local,
Consorcio BOV-Statkraft Chile a junio 2022.

desde el punto de vista, técnico, financiero, HSSE*" y
cumplimiento. Asimismo, durante la etapa de ejecucion del
contrato, el administrador, junto con las areas de soporte,
continda gestionando los temas de HSSE y Cumplimiento
para asegurar su apego a los lineamientos establecidos a lo
largo de toda la cadena, incluyendo a los subcontratistas.

Medidas en apoyo de empresas contratistas y proveedores

En todo momento, estamos atentos a las dificultades que puedan afrontar nuestros proveedores y dispuestos a
evaluar la forma de apoyarlos. En un hecho concreto, desde 2021 acordamos una reduccion de los tiempos de
pago de facturas. Anteriormente, se pagaba a 30 dias, de acuerdo a la normativa vigente.

‘ Para brindar un apoyo a los contratistas, el proceso de pago se redujo a 20 dias en promedio.

47Salud, seguridad, proteccion y medioambiente, por sus siglas en inglés.
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EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL DE
PROVEEDORES

En Statkraft Chile, contamos con un procedimiento de
evaluacion de riesgo social y ambiental en compras de
servicios o productos con una serie de criterios listados,
los que se clasifican en riesgo bajo y alto.

Evaluacioén Social Evaluacion Ambiental

Criterios de Riesgo
Bajo

Criterios de Riesgo
Alto

AVANCES EN 2022

Se esta evaluando la implementacion del Médulo de Evaluacion de Proveedores, incluido en la nueva herramienta
corporativa de Procurement “Jaggaer”, el cual considera evaluaciones de proveedores en relacion a Medio Ambiente,

Sin contacto directo presencial o a distancia con
personas, organizaciones o actores vinculados
al proyecto u operacion.

No hay contacto con organismos publicos o
autoridades politicas locales, regionales o
nacionales.

Las actividades o servicios no implican riesgos
de salud y seguridad o impactos significativos
en las condiciones de vida de la comunidad.

Contacto con organismos publicos o autoridades
politicas locales, regionales o nacionales.

Riesgos altos de HSSE o impactos significativos
en las condiciones de vida de la comunidad.

Las actividades o servicios de terreno no estaran
acompanadas por personal de la compania.

Seguridad, y Gestion Social, entre otros.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Solo impactos negativos menores en el medio
ambiente.

Las actividades o servicios no generan impactos
en los ecosistemas, en la calidad de aire, agua
o suelo por los trabajos.

El producto que se debe comprar no esta sujeto
a regulaciones ambientales nacionales ni
internacionales.

Impacto negativo moderado, serio o critico en
el medio ambiente.

Se requieren actividades de monitoreo
ambiental o medidas de mitigacion, reparacion
y compensacion

Eltrabajo implica la importacion de sustancias
quimicas reguladas, materiales o residuos
peligrosos.

Capitulo 6 * CREACION DE VALOR SOCIAL Y TERRITORIAL

Proceso de calificacion social y ambiental de proveedores

En Statkraft Chile contamos con tres procedimientos que
nos permiten identificar los impactos sociales y ambientales
negativos significativos, ya sean potenciales y reales, en
la cadena de suministro y durante todo el proceso de
relacionamiento con los proveedores:

1. Cumplimiento de los estandares de Statkraft Chile:
Cadigo de Conducta del Proveedor

2. Procesos IDD (Integrity Due Diligence) o de Debida
Diligencia de Integridad

3. Proceso de administracion de contratos

Actualmente, ejecutamos
trimestralmente una auditoria

de prevencion de fraude en el
proceso de compras. Esta
auditoria esta liderada por
nuestra casa matriz
en Oslo.

¢EN QUE CONSISTE EL PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA
INTEGRIDAD PARA PROVEEDORES?

1° El proceso consiste en buscar cualquier hallazgo del tipo
corrupcion, violaciones a leyes internacionales y locales, y
de cualquier otro delito medioambiental o social por el cual
el proveedor ha sido investigado y/o sancionado. También
hallazgos de tipo reputacional que se encuentren en prensa
escrita o audiovisual, en bases de datos publicos, y sila
empresa o duenos tienen algun vinculo con personas
politicamente expuestas.

2° Unarevision basica se aplica a todos los proveedores
y contratistas. Luego, de acuerdo a las categorias de
riesgo 8, se aplican debidas diligencias mas detalladas.
Por ejemplo, las categorias de Alto Riesgo se manejan a
través de un proceso de revision de IDD dedicado, con la
participacion de la Unidad de Cumplimiento.

3° Elriesgo de clasificacion del proveedor se puede realizar
durante la etapa de precalificacion, pero también en las
fases de invitacion a licitar y evaluacion, lo que da origen
a una Nota de Aprobacion de Cumplimiento. Si el contrato
es modificado y cabe dentro de la categoria de Alto Riesgo
se realiza un nuevo IDD con la participacion de la Unidad
de Cumplimiento.

MEDIDAS DE MITIGACION Y SANCIONES

El resultado del reporte IDD puede arrojar recomendacion
de no contratar si los hallazgos encontrados impactan
en la reputacion de la compania.

Si existieran hallazgos que no impactan en la reputacion
de Statkraft, el reporte recomienda adoptar medidas
de mitigacion.

Las evaluaciones de contratistas principales en proyectos
de construccion, con resultados negativos y/o de
incumplimiento de la clausula de ética empresarial,
incluyen sanciones, pudiendo incluso llegar al término
del contrato en las situaciones mas graves.

48 | os criterios para considerar compromisos de alto riesgo son valor (mayor a 100.000 coronas noruegas), tipos de contrato y si éstos responden a intermediaciones, y al

tipo de socios de negocios, sus relaciones y conductas comerciales.
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CULTURA DE ETICA E INTEGRIDAD
EMPRESARIAL

La sostenibilidad, la transicion hacia un sistema energético
responsable con el clima, la reduccion de nuestros impactos
ambientales y la aplicacion del principio de precaucion,
asicomo el respeto irrestricto de los derechos humanos
y laborales, y la promocion de la equidad y la diversidad,
ademas de la lucha contra la corrupcion, entre otros aspectos,
forman parte del accionar con integridad de la compania.

“Statkraft opera de manera sostenible
y desarrolla su negocio en forma tal de
agregar valor tanto a sus accionistas,
como a los paises y comunidades
locales en los que operamos. Buscamos
establecer un dialogo regular y abierto
sobre temas de sostenibilidad con
las comunidades anfitrionas y otras
partes interesadas.*°”

¢QUE ENTENDEMOS POR ETICA EN LOS NEGOCIOS?

En Statkraft Chile tenemos el compromiso fundamental de actuar de manera ética y responsable y de cumplir
con todos los requisitos legales aplicables en todos los paises donde operamos. Estamos comprometidos con
la equidad, la transparencia, la verificabilidad y la precision en todos nuestros contratos.

49 Cadigo de Conducta, pagina 6.
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NUESTRAS REGLAS DE ETICA EMPRESARIAL

Los principales lineamientos y mecanismos que hemos establecido a nivel global para asegurar un cumplimiento ético
efectivo, con especial énfasis en la prevencion de la corrupcion y la promocion de la transparencia, estan contenidos
en las ocho reglas de ética empresarial®°.

Regla Mecanismos

No ofrecemos, damos, solicitamos, ni recibimos nada que pueda constituir un soborno en relacién con
nuestra posicion en Statkraft:
Regla de los cuatro ojos: Al menos dos personas de Statkraft deben estar presentes al reunirse con
funcionarios publicos.
Reporte interno ante cualquier indicio que pueda constituir un soborno.

o Anticorrupcion

Limitamos la entrega de regalos a un minimo, y solo damos y aceptamos regalos simbdlicos, de un
valor limitado:
Lista de autoevaluacion; cuando se considera ofrecer o recibir un regalo u hospitalidad.
Registro de regalos y hospitalidades de todos los empleados de la compaiia para solicitar andalisis
de unidad de cumplimiento.

Regalosy
hospitalidades

; ) Nos aseguramos de que toda interaccion con funcionarios publicos y entidades sea transparente y esté
Funcionarios bien documentada:
publicos, - Registro de interaccién con funcionarios publicos y terceras partes.

entidadesy Anélisis de riesgo y aprobaciones excepcionales por alta gerencia y unidad de cumplimiento.
otras partes Registro en Plataforma Ley de Lobby para solicitud de audiencia a autoridades y funcionarios.
interesadas. Debida Diligencia de Integridad (IDD) y Lista de Control previo para todos los beneficiarios de inversion
social, donaciones y patrocinios.
Nos encargamos de identificar y evitar situaciones que generen conflictos entre nuestro interés privado
y el interés de Statkraft. Si ocurren conflictos, nos encargamos de resolverlos y documentarlos de
manera transparente:
Conflicto de Formulario de declaracidon de intereses personales mandatorio anual para todas las personas de la
interesesy companiay nuevos reclutamientos.

Respuesta carta formal para hallazgos de conflictos y resolucién de casos.
No celebramos una colaboracién ilegal con competidores u otros tipos de acuerdos que restrinjan la
competencia.
No compartimos informacion comercialmente sensible con otras companias o partes externas.

competencia leal

Socios
comercialesy
debida diligencia
de integridad

(*mas detalles en recuadro)

e Fraude

Realizamos controles en la definicion de nuestros negocios:
Debida Diligencia de Integridad (IDD) para ciertas categorias de proveedores, contratistas, clientes.
Ademas, la unidad de cumplimiento realiza recomendaciones previas a la contratacion.
Clausulas de ética empresarial en contratos con terceros.

Prevenimos el robo o malversacion de activos de propiedad o administrados por Statkraft:
Solo realizamos pagos directamente a la cuenta bancaria de nuestro socio comercial y segun lo
acordado en el contrato.
Como regla general, no hacemos pagos en efectivo, entre otros controles.

Protegemos la informacion confidencial de Statkraft de la que pertenece a otros (proveedores, clientes
y SOCioS):
No intercambiamos informacién privilegiada.
Manejamos todos los datos personales relacionados con empleados, clientes, proveedores y otros
socios comerciales de conformidad con las leyes aplicables.
Clausula de manejo de datos en contratos con terceros que incluyan datos de personas.

Confidencialidad
y manejo de la
informacion

Buscamos . ) ) ) . p N
‘, asesoramiento (I?c()erp;%rrt:trir\:g.s inquietudes de posibles violaciones del Cédigo de Conducta, ya sea en linea o auditoria

& informamos Reporte de inquietudes / canal de denuncias

inquietudes

50 Este cuerpo normativo esta basado en los requisitos legales cambiantes, en documentos -como Business ethics, anti-corruption and other economic crime- que forma
parte de The Statkraft Way para toda la operacion a nivel global, y comentarios desarrollados por expertos en diversas materias y experiencias de los ltimos anos.
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Los proveedores de Statkraft Chile también son sometidos
a un proceso de debida diligencia en integridad. Todos son
evaluados mediante una revision inicial y luego, de acuerdo
con las categorias de riesgo definidas por la compania, se
aplican evaluaciones mas detalladas. Mas informacién
sobre este procedimiento sobre el mismo en el capitulo
seis de este reporte: “Creacion de Valor Social y Territorial”

Nuestro compromiso fundamental con la integridad
empresarial esta plasmado en el Codigo de Conducta,
vigente para todos los colaboradores de Statkraft Chile
y que también establece exigencias para los socios
comerciales de la compafia 5. En términos generales,
esperamos de nuestros lideres que demuestren compromiso
y representen nuestra cultura empresarial, al mismo tiempo,
que impulsamos para toda la organizacion la realizacion de
discusiones activas y abiertas sobre los desafios éticos
de integridad empresarial.

Nuestro Codigo de Conducta esta disponible en
la web corporativa:

¢Quiénes deben suscribir su consentimiento con nuestro
Cadigo de Conducta?

Nuestros colaboradores: ellos deben acceder a
una plataforma de entrenamiento individual donde
adhieren al documento.

Los trabajadores de las filiales en Chile: deben
acceder a una plataforma de entrenamiento individual
donde adhieren al c6digo de conducta.

Los proveedores y contratistas de proyectos de la compania,
por su parte, firman el Cédigo de Conducta %2 del Proveedor,
documento que se adjunta en todos los contratos. Mas
informacion sobre el mismo en el capitulo tres de este
reporte: “Creacion de Valor Social y Territorial”.

51Todos los trabajadores directos de la compania en Chile cuentan con acceso a una plataforma individual de entrenamiento donde deben adherir al Cédigo de Conducta.

52 Codigo de Conducta, pagina 11.

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

Capitulo 7 + ETICA'Y GOBERNANZA

ESTRUCTURA DE CUMPLIMIENTO Y CANAL
DE REPORTE DE INQUIETUDES

La integridad empresarial depende de cada uno de
nosotros, en todo lugar, dia tras dia. Para asegurar que
nuestros trabajadores o cualquier persona externa-como
lo establece nuestro Codigo de Conducta - puedan levantar
una alerta o inquietud, contamos con un canal de denuncias
formal para reportar incumplimientos, acciones posibles
o presuntamente ilegales y violaciones de nuestro Cédigo
de Conducta, el cual denominamos Canal de Reporte de

Puede acceder a nuestro

Canal de Reporte de
Inquietudes aqui. Link:
https://statkraft.
whistleblowernetwork.net/

Inquietudes. frontpage

¢Como funciona el Canal de Reporte de Inquietudes?

- Ofrece al informante la posibilidad de hacer reportes y comunicarse en forma andénima con Auditoria Corporativa
de Statkraft. Sin embargo, si el informante desea identificarse, Auditoria Corporativa mantendra resguardo de su
identidad y siempre gestionara el caso como informacion confidencial.

- Elcanal es administrado por el jefe de Auditoria Corporativa y el procedimiento que siguen las denuncias para ser
investigadas se describe a continuacién:

INVESTIGACION (RIESGO ALTO)

El procedimiento formal de investigacion interna se determina cuando se evalla que el riesgo del reporte de inquietudes
es alto, cuando hay urgente necesidad de aclarar los hechos, cuando esta en juego la proteccion y revision de la
informacion electronica de los trabajadores o cuando el reporte se usara como base para la toma de decisiones del
gobierno corporativo.

En el caso de que sea aconsejable dar por terminada la investigacion, se hara una evaluacion discrecional a cargo
del jefe de Auditoria Corporativa. Se estableceran las razones en el registro y se comunicara a quienes recibieron la
informacién que indicaba el inicio de una investigacion.
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GESTION DE LOS RIESGOS DE CUMPLIMIENTO

Estructura de cumplimiento en Statkraft

Tanto nuestra operacion en la central hidroeléctrica Rucatayo, como los dos proyectos en fase de construccion (Los

En 2022y en el marco del proceso de reingenieria de At e - - : - . .
Lagos, también hidroeléctrico) y Statkraft E6lico (eblico) han sido evaluados con riesgo medio, ya que estan expuestos

la compania a nivel global, el area de Cumplimiento Lider de - - . . P . . P . .

(Compliance) local pasé a depender directamente de Compliance ariesgos de corrupcion con funcionarios publicos y grupos de interés. Esto obedece al elevado nimero de licencias

la Unidad de Compliance América Latina, con sede Corporativo y permisos que necesitamos de los organismos estatales respectivos y licencia social desde las comunidades, todo
’

lo que implica una frecuente interaccién con terceros.

en Brasil, y esta a su vez reporta al corporativo en (Oslo, Noruega)

Oslo. De esta manera, contamos con una estructura
independiente de la administracion local y nos
acercamos mas a lo establecido por la legislacion
nacional.

Lider de Compliance
(Brasil y Andes)

Oficial de Cumplimiento Chile

Nuestra Unidad de
Cumplimiento tiene una funcion
de asesoramiento, apoyando
todas las operaciones de Statkraft
y asegurando la coherencia en toda
la empresa, al mismo tiempo que
mejora el disefo del programa y los
controles existentes para que podamos
gestionar nuestros riesgos de la
manera mas eficaz posible.

Hay disponible una gama
de herramientas que incluyen
nuestras guias rapidas, un aprendizaje
electronico anualy talleres de dilemas.
La Diligencia Debida de Integridad se
realiza cuando se incorporan socios
comerciales y como parte del trabajo
de desarrollo comercial, proyectos
de construccion y fusiones y
adquisiciones.

¢QUE ES PARA NOSOTROS UN INCUMPLIMIENTO SIGNIFICATIVO?

AVANCES EN 2022
Es cuando un incidente ha sido categorizado en nivel de riesgo critico de
acuerdo con el mapa de calor de riesgos de la compania. Esto se puede deber

En situaciones de alto a que el asunto:

riesgo siempre se involucra
a nuestra unidad de
cumplimiento corporativo.

El Compliance Action Plan de Chile alcanzé un cumplimiento de sus actividades del 98,53%, quedando
pendiente el Status de Compliance de los contratistas principales de Proyecto Los Lagos y formalizar
Implica una denuncia a la autoridad publica, multas, persecucion a la alta el nombramiento de Compliance Officer para Ley 20.393.
administracion, pérdida de licencias/permisos, incumplimiento de leyes/

regulaciones locales y estandares internacionales. El Compliance Action Plan del Proyecto Los Lagos alcanzd un cumplimiento de sus actividades del 80%.

El Compliance Action Plan de Proyecto Statkraft E6lico alcanzé un cumplimiento de sus actividades del
100%.

Signifique la reduccién o pérdida de confianza de los grupos de interés.

Durante los ejercicios 2021y 2022, no hubo incumplimientos significativos
de las leyes y regulaciones en Chile que se hayan debido reportar. Tampoco
hubo acciones legales contra Statkraft Chile relacionadas con conductas
anticompetitivas y violaciones de la legislacion antimonopolio.
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Las operaciones que desarrollamos en Chile, la administracién en Santiago y posibles nuevos RESPETAMOS Y FOMENTAMOS LA LIBRE COMPETENCIA
proyectos, fueron evaluados con las siguientes escalas de riesgo:

En Statkraft Chile estamos convencidos que la libre competencia en el mercado es fundamental
para el desarrollo de la economiay la sociedad en general. Desde esa perspectiva, nuestro Codigo
Riesgo alto en relacion a las posibles desviaciones derivadas de de Conducta y Nuestras reglas de ética empresarial, nos mandatan a competir dentro del marco
interaccion con comunidades locales. de las normas de competencia de los mercados donde operamos, lo que también exigimos a

. . . » ) nuestros competidores, proveedores y para nuestros clientes.
Riesgo medio ante eventuales riesgos de corrupcion derivados de

alta interaccion con funcionarios publicos. Nuestra gestién para una competencia leal se concreta a través de las siguientes directrices:
Riesgo medio en relacion a la baja posibilidad de que empleados de
la compania reporten casos de corrupcion o desviaciones al Codigo La prohibicién de acuerdos contra la competencia y practicas concertadas.
de Conducta cuando presencien o conozcan de una infraccion.
La prohibicion; en la mayoria de los casos, de compartir informacién comercial sensible

Riesgo medio con respecto a los riesgos derivados de infracciones y confidencial.
en la cadena de suministro.

. ) » o La prohibicién de abusar de la posicion dominante en el mercado.
Riesgo bajo en la contratacion de empleados publicos o de Personas
Expuestas Politicamente (PEP) como empleados de Statkraft.

TRANSPARENCIA SOBRE FINANCIAMIENTO DE CAMPANAS POLITICAS

De acuerdo con las normas establecidas en el Cédigo de Conducta de la compania y la legislacion chilena,

Statkraft Chile no realiza ningun aporte para el financiamiento de actividades de caracter politico. La compania

e P y sus representantes solo pueden participar en debates publicos cuando ello redunde en el interés del grupo,

O qwq a Mr“ am y en concordancia con la legislacion y regulacion local 53. Toda persona que trabaje en la empresa o actue a su
- b ) 7S nombre o la represente, es libre de participar en actividades politicas democraticas, pero dicha participacion no

debe hacer referencia a su relacion con Statkraft Chile ni estar vinculada con ella.

Somos activos en la prevencion de los riesgos de corrupcion porque las
consecuencias de involucrarse en actos de ese tipo pueden incluir la rescision
del empleo, demandas penales, multas, confiscacion o encarcelamiento
en el ambito personal. A nivel de nuestra compaiiia, las consecuencias de
actividades de corrupcion pueden ser muy perjudiciales e incluir demandas
penales, multas, confiscacion, importantes pérdidas financieras y de reputacion,
lainclusion en listas negras ademas de perder oportunidades de proyectos En Statkraft Chile nos hemos propuesto hacer una actualizacion continua en materias de éticay
. ! cumplimiento, para asegurar una cultura corporativa de integridad y prevencion. Nuestras metas
y efectos irreparables en la moral y la lealtad de nuestros colaboradores. en este ambito de trabajo son:

Indicadores para evaluar nuestra gestion de cumplimiento

Asegurar 100% de asistencia a entrenamientos de cumplimiento anual y anticorrupcion
local.

Asegurar 100% de asistencia a onboarding de cumplimiento de todas las personas que
se integran a la compania en sesiones mensuales.

Alcanzar 95% de logro y monitoreo del Plan de Accion de Cumplimiento para Chile y proyectos.

Hasta la fecha no hemos sufrido la ocurrencia de ningin evento de corrupcion en
Statkraft Chile.

53 La Ley 19.884 sobre transparencia, limite y control del gasto electoral, permite que sélo personas naturales, mayores de edad puedan entregar aportes a partidos y
campanas politicas como persona natural y no en representacion de empresas. El Codigo de Conducta de Statkraft (Parte II: Actuar con integridad empresarial / 17.Aportes
yactividades relacionadas con la politica) prohibe el financiamiento de actividades politicas por parte de la compania.
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CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO EN
ETICAY CUMPLIMIENTO

El Plan de Accion Anual de Cumplimiento contiene dos pilares
que consideran iniciativas de ensenanzay reforzamiento
en temas de ética y cumplimiento:

Primer Pilar: Comunicacion regular desde la alta gerencia,
que incluye discusion de dilemas éticos con el equipo de
gerentesy con todos los trabajadores en Chile.

Segundo Pilar: Entrenamiento anual de cumplimiento y
ética del negocio, lo que considera lo siguiente:

Entrenamientos de Cumplimiento Anual y Anticorrupcion
Local, con asistencia obligatoria para todos los trabajadores
de Statkraft Chile.

¢ Onboarding de Cumplimiento, para todas las personas
nuevas, con asistencia obligatoria.

e Adherencia a nuestro Codigo de Conducta a través
de una plataforma de entrenamiento individual, de
realizacion obligatoria.

¢ Entrenamiento de reglas de ética empresarial, con videos
y ejemplos a través de una plataforma de entrenamiento
individual, cuya realizacion es obligatoria.

Formacion en codigos de conducta y cumplimiento

e En 2022, 138 trabajadores, incluidos el VP de
Statkraft para Sudamérica y la gerenta general de
Chile, participaron en instancias de comunicacion y
entrenamiento sobre temas de éticay cumplimiento que
comprenden, entre otros, materias de anticorrupcion.
Esto corresponde al 100% de la dotacion de Statkraft
Chile.
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NOS MEDIMOS POR BAROMETRO DE VALORES DE FGE

A fines de 2022 cumplimos dos anos consecutivos
aplicando una encuesta para medir la percepcion de la
cultura éticay de cumplimiento en las organizaciones, que
incluye indicadores del Modelo de Prevencion de Delitos
establecido en la Ley 20.393. La herramienta conocida
como Barémetro de Valores e Integridad Organizacional
(BVIO) fue desarrollada por Fundacion Generacion
Empresarial (FGE) quien ha aplicado la encuesta por
14 anos consecutivos a 523 instituciones en Chile.

En el resultado de 2022 las 89 encuestas recibidas se
destaca que:

El 99% de los colaboradores se siente identificado
con los valores y el comportamiento ético de su
organizacion.

El 99% reconoce haber participado en algun
entrenamiento o capacitacion sobre valores,
comportamientos éticos o cédigos de conducta.

El 88% de los encuestados afirman haber sido
informados sobre el Modelo de Prevencion de Delitos
(Ley 20.393).

EI 90% de los encuestados declara que la comunicacion
de los valores en su institucion, si existe

Capitulo 7 « ETICA Y GO| ZA

Nuestro desafio es mantener esta
cultura de integridad y prevencion de
delitos de corrupcion en el tiempo,
con mayor cantidad de proyectos
e incorporando a todos nuestros
contratistas, socios comerciales y
personas al interior de la organizacion.
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GOBIERNO CORPORATIVO Y
SUPERVISION DE LA SOSTENIBILIDAD

Statkraft es una compania cuya propiedad es 100% del
estado noruego y todas sus divisiones en los diferentes
paises donde opera estan sujetas a los lineamientos y
definiciones del Directorio a nivel global®*. Este 6rgano
monitorea y supervisa la estrategia de sustentabilidad,
SUS procesos y comunicacion, lo que incluye las metasy
actividades relacionadas a la accion climatica, ambiental,
social y de derechos humanos, asi como aquellas
relacionadas con la cadena de suministro para todas las
operaciones de la compania.

En Chile, la compania es liderada por la gerenta general
de Statkraft Chile, cargo de caracter ejecutivo que reporta
anivel global al Vicepresidente Senior de América del Sur
y éste, a su vezreporta a la Vicepresidenta Ejecutiva del

area Internacional, quién reporta al CEO de la compaiia en
Osloyeste, a suvez, al Directorio. Ademas, cada una de
las sociedades de Statkraft Chile tiene su propio directorio,
compuesto por tres miembros. Dichas sociedades son
duenas de los proyectos en desarrollo y/o construccion.
Los proyectos en construccion, por su parte, responden
tanto a la gerenta general como al Steering Committee
compuesto por integrantes a nivel local y de Noruega.

La unidad de responsabilidad corporativa a nivel global debe,
al menos una vez al ano, reportar al parlamento noruego
sobre el desempeno en materias sociales y ambientales
de la compania, incluyendo las operaciones y el trabajo
de Statkraft Chile.

54 para conocer mas acerca de la composicion del Directorio de la compania y del equipo ejecutivo a nivel global puede visitar el sitio ¢
https://www.statkraft.com/about statkraft/organisation/ (solo disponible en inglés).
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Directorio
Statkraft

CEO

S
Staff F ¥ p " 3

corporativo
y propiedad Finanzas
industrial

Eblicoy Solar
Europa

Energia

. . Produccion
internacional

Mercados y Tl

VP Sudamérica

Gerente HSE

Regional

Gerenta
General
Statkraft Chile

Equipo
ejecutivo Chile

Sobre el equipo ejecutivo en Chile:

Balance de Genero Promedio de antigiiedad en la Promedio de edad
compania
2 (10 4,6 8} 48
MUJERES HOMBRES ANOS ANOS
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Los procesos de reclutamiento y seleccion del equipo DESEMPENO EN MATERIAS DE SOSTENIBILIDAD

ejecutivo y la direccion de la compania a nivel local no

han definido criterios especificos para la nominacion y Durante el ejercicio 2022 se realizé una restructuracion de nuestra organizacién en el pais, donde el drea de Social &
seleccion de los candidatos, y siguen los procedimientos Corporate Affairs fue reubicada bajo dependencia de la Gerencia Legal, Regulatorio y Sostenibilidad.

implementados por el area de recursos humanos. Para evitar

los conflictos de interés tanto en los cargos directivos como En cuanto a la estructura de reportabilidad en estas materias existen tres instancias:

en el conjunto de la organizacién, se completa anualmente

el Formulario de Declaracion de Intereses personales. En PRIMERA:

cuanto a las remuneraciones del equipo ejecutivo a nivel

local, se aplica la misma politica para toda la organizacion Reunién entre Business Development, Ingenieria Ambiental y Gerencia Social para hacer evaluacion,
y se definen seglin los niveles en base a una metodologia actualizacion y toma de decisiones sobre proyectos que estén en estudio o que se encuentran en preparacion
de evaluacion de cargos propuesta por una consultora o en etapa de Evaluacion Ambiental. En esta instancia se informa sobre aspectos ambientales y sociales
externa. La estructura de rentas tiene un componente fijo con la finalidad de levantar cualquier riesgo que genere algin impacto real o potencial con base en la RCA.
que corresponde a 80% del total y a un componente variable

asociado al cumplimiento de las metas establecidas. SEGUNDA:

Reunion semanal de cada uno de los proyectos que estan en construccion, donde se actualiza a la gerencia
del proyecto con la presencia de los gerentes corporativos, sobre cada una de las tematicas que se vieron la
semana anteriory que son desafios para la semana en curso. Esas tematicas abordan materias econémicas,
ambientales y sociales.

TERCERA:

Reunion semanal del Management Team, en donde participa el responsable de la Gerencia Legal, Regulatorio
y Sostenibilidad, quien expone sobre los temas claves en materias medioambientales, econdmicasy sociales,
con base en informacion levantada por el area de Social & Corporate Affairs.
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Contenidos Generales

Declaracion de uso
GRI 1

Estandares por sector utilizados

2-1 Descripcion organizacional

2-2 Entidades incluidas en el reporte
de sustentabilidad de la organizacion

2-3 Periodoy frecuencia de reporte
y punto de contacto

2-4 Reexpresion de la informacion

2-5 Verificacion externa

2-6 Actividades, cadena de valory
otras relaciones de negocio

2-7 Empleados

GRI 2
2-8 Trabajadores que no son

empleados

2-9 Estructura de gobierno

2-10 Nominacién y seleccion del
maximo érgano de gobierno

2-11 Presidencia del maximo érgano
de gobierno

2-12 Supervision del maximo érgano
de gobierno sobre la gestion de
impactos
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RS Statkraft
Chile ‘22
RS Statkraft
Chile ‘22

RS Statkraft
Chile ‘22

RS Statkraft
Chile ‘22

RS Statkraft
Chile ‘22

RS Statkraft
Chile ‘22

RS Statkraft
Chile ‘22
Reporte Anual
Statkraft
Global

RS Statkraft
Chile ‘22
Pagina web
Statkraft
Global

RS Statkraft
Chile ‘22

Reporte Anual
Statkraft
Global

14-15

170

84

84,94

190-191

190

161

190

96

Statkraft Chile ha reportado en
concordancia con los GRI Standards
para el periodo comprendido entre
el 1 de enero de 2022 hasta el 31
de diciembre de 2022, incluyendo
informacién sobre anos anteriores
para su comparabilidad

Para este reporte no se utilizaron
estandares sectoriales de GRI

Este reporte es de caracter anual y
esta es su primera version. Puede
contactar a la empresa a través del
correo electrénico contacto@statkraft.
com

No se incluyen reexpresiones de
informacion, al ser esta la primera
version del reporte de sostenibilidad
de la compania

Los contenidos de este reporte no
han sido verificados por una entidad
externa.

https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2021/q4/2021-
annual-report—statkraft-as.pdf

https://www.statkraft.com/about-
statkraft/organisation/board-of-

directors/

https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2022/9q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf
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Contenidos Generales

2-13 Delegacion de responsabilidad
en la gestion de impactos

2-14 Rol del maximo o6rgano
de gobierno en el reporte de

sustentabilidad

2-15 Conflictos de interés

2-16 Comunicaciéon

preocupaciones

2-17 Conocimientos del maximo

6rgano de gobierno

GRI2 2-18 Evaluacion de desempeno del
maximo érgano de gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la

remuneracion

2-21 Ratio de compensacioén total

anual

2-22 Declaracion sobre la estrategia

de desarrollo sostenible
2-23 Compromisos

2-24 Integracion e implementacion

de los compromisos

2-25 Procesos de remediacion de

impactos negativos

2-26 Mecanismos para la busqueda
de asesorias y levantamiento de

preocupaciones

Capitulo 8 « INDICE GRI

Reporte Anual
Statkraft
Global

RS Statkraft
Chile '22

Reporte Anual
Statkraft
Global

Reporte Anual
Statkraft
Global

Pagina web
Statkraft
Global

Reporte Anual
Statkraft
Global

Reporte Anual
Statkraft
Global

Reporte Anual
Statkraft
Global

96

190

97

231

96

98

98

93

26-29
26-29
26-29

137

120

https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2022/q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf

El proceso de elaboracion del reporte
de sostenibilidad de Statkraft Chile, su
ejecuciony publicacion, es conducido
por el equipo de Asuntos Corporativosy
Sociales,y supervisado por la Gerente
General.

https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2022/94-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2022/q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/about-
statkraft/organisation/board-of-
directors/

https://www.statkraft.com/
globalassets/1-statkraft-public/05-
investor-relations/4-reports-and-
presentations/2022/q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/

globalassets/1-statkraft-public/05-

investor-relations/4-reports-and-

presentations/2022/q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf

https://www.statkraft.com/

globalassets/1-statkraft-public/05-

investor-relations/4-reports-and-

presentations/2022/q4-2022/
statkraft-as-2022-annual-report.pdf

Reporte Sostenibilidad 2022 - Statkraft Chile

197


https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/about-statkraft/organisation/board-of-directors/
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf
https://www.statkraft.com/globalassets/1-statkraft-public/05-investor-relations/4-reports-and-presentations/2022/q4-2022/statkraft-as-2022-annual-report.pdf

198

Contenidos Generales

2-27 Cumplimiento de la ley y

GRI 2 )
regulaciones
2-28 Membresias a asociaciones

2-29 Enfoque de participacion de
grupos de interés

2-30 Acuerdos de negociacién
colectiva

Temas materiales

183-186
35
34

87

3-1 Proceso para determinar los

GRI 3 ) 9
temas materiales
3-2 Listado de temas materiales 9

GRI 201 Desempeino Econémico

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 36

GRI201-1 Val.or gcopommo directo generado 36
y distribuido
Implicaciones financieras y otros

GRI201-2 riesgosy oportunidades derivados 38
del cambio climatico

GRI 202 Presencia en el mercado

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 138
Ratio del salario de categoria inicial

GRI1202-1 estandar por sexo frente al salario 94
minimo local

GRI202-2 Proporcion de altos eJ_ecutlvos 164-165
contratados de la comunidad local

GRI 203 Impactos Econémicos Indirectos

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 138

GRI 2031 Invellrs.|ones en infraestructuras y 141
servicios apoyados

GRI203-2 Irppz.;\(-:tos. econdémicos indirectos 138-141
significativos

GRI 204 Practicas de Adquision

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 172-175

GRI204-1 Proporcion de gasto en proveedores 172173
locales

GRI 205 Anticorrupcion

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 180-181

GRI205-1 Opere_\uones evaluadas para r}?sgos 183186
relacionados con la corrupcion
Comunicacion y formacidn

GRI205-2 sobre politicas y procedimientos 18?;31886'
anticorrupcion

GRI205-3 Casos de corrupcion confirmados 183-186

y medidas tomadas
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GRI 206 Competencia Desleal

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 152
Acciones juridicas relacionadas
GRI2061 o e monopolstions 1 contre 156
la libre competencia
GRI 207 Impuestos
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 37
GRI207-1 Enfoque de Impuestos 37
GRI207-2 Sgl?;e];nuoégto:;rol y manejo del riesgo 36.37
Relacionamiento con partes
GRI2073 | des relacianadas o 3637
impuestos
GRI207-4 Reporte de impuestos por pais 36-37
Indicador
propio
GRI 302 Energia
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 47-50 Para 2022, no se gestiond nireporté
la informacién correspondiente al
consumo energético dentro de la
Consumo energético dentro de la organizacion. El objetivo es reportarlo
GRI302-1 organizacion 54 en futuros reportes, junto a los
indicadores de este estandar GRI
que resulten materiales.
GRI 303 Agua y efluentes
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 76-78
GRI303-1 Icr:;c;rs;:;:;%r:)con agua como recurso 76-78
GRianaz Sooio e psnes ionoces
GRI303-3 Extraccion de agua 76-78
GRI 304 Biodiversidad
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 64
Centros de operaciones en
propiedad, arrendados o gestionados
para la biodiversidad fuera de areas
protegidas
Impactos significativos de las
GRI304-2 actividades, los productos y los 67-69
servicios en la biodiversidad
GRI304-3 Habitats protegidos o restaurados 67
Especies que aparecen en la
Lista Roja de la UICN y en listados
GRI304-4 nacionales de conservacion cuyos 70-75

habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
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Documento o Niimero de

Estandar Documento o Niimero de Estandar

GRI Contenido Ubicacion pégina o URL Respuesta, Explicacion u Omision GRI Contenido Ubicacién pégina o URL Respuesta, Explicacion u Omision
GRI 305 Emisiones GRI 403 Salud y Seguridad en el trabajo (2018)
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 46-47 GRI 3 3-3 Gestion del tema material 114-115
GRI305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 48-53 GRI403-1 Sistema de gestion de la salud y 114-118,
Emisiones indirectas del GEI (alcance seguridad en el trabajo 120-121
GRI305-2 48-53 e ) -
2) Identificacion de peligros, evaluacion
GRI 306 Residuos GRI1403-2 Qe - riesgos e investigacion de 122-124
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 79 incidentes
- . . GRI403-3 Servicios de salud en el trabajo 122-124
GRI306-1 Generacion de residuos e impactos 79 o -
" significativos de los residuos Participacion de los trabajadores,
Gestion de los impactos significativos GRI403-4 consultas y comunicacion sobre 125
GRI306-2 . > 79-80 salud y seguridad en el trabajo
relacionados con los residuos - -
GRI3063 Residuos generados 80 GRI4035 Hormacion de trabajadores sobre 126127
Resid ‘ g - saludy seguridad en el trabajo
) esiduos que no fueron a disposicién
GRI306-4 final 80 GRI403-6 Fomgnto de la salud de los 128129
trabajadores
GRI306-5 Residuos a disposicién final 80 . . .
. Prevencion y mitigacion de los
GRI 308 Evaluacion ambiental de los proveedores impactos en la saludy la seguridad
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 176-177 GRI1403-7 de los trabajadores directamente 12123%29'
Para 2022, no se gestioné ni report6 vinculados mediante relaciones
la informacién correspondiente de comerciales
Nuevos proveedores que han pasado nuevos proveedores que han sido GRI403-8 Cobertura del sistema de gestion de 114-118,
GRI308-1 filtros de evaluaciony seleccion de 142 evaluados ambientalmente. El objetivo ™ lasaludyla seguridad en el trabajo 121
acuerdo con los criterios ambientales es reportarlo en futuros reportes y GRI403-9 Lesiones por accidente laboral 120
tras la implementacion efectiva de GRI 403-
la herramienta Jaggaer (ver pg. 176). 10 Dolenciasy enfermedades laborales 120
Impactos ambientales negativos en . .
GRI308-2 lacadenade suministroy medidas 176-177 (SR A0 R e 0 e LT
tomadas. GRI3 3-3 Gestion del tema material 104
GRI 401 Empleo GRI404-1 Media de horas de formacién al afo 109
GRI3  3-3Gestion del tema material 110 Eor empleado | .
) rogramas para mejorar las aptitudes .
GRI401-1 \uevas contrataciones de empleados 110111 GRI4042 de los empleados y programas de 104-109,
y rotacion de personal S 110-111
ayuda a la transicion
Prestaciones para los empleados .
. - . Porcentaje de empleados que
a tiempo completo que no se dan Beneficios para empleados de tiempo . . L
GR1401-2 ) . 92 reciben evaluaciones periddicas
alos empleados de tiempo parcial completo GRI404-3 ~ 97-99
del desempeno y desarrollo
o temporales ;
profesional
GRI401-3 Permiso parental 92-93 Indicador
Indicador ) ) : Programas de desarrollo de liderazgo 104-109
robio Compromiso de los trabajadores 96 propio
brop GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 84
GRI 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno 84,190-191
y empleados
Ratio del salario base y de la
GRI405-2 remuneracion de mujeres frente a 93
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GRI 406 No Discriminacion

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 84
GRIA061 (o0 s omprendican. 88
GRI 407 Libertad de Asociacion y Negociacion Colectiva
GRI 3 3-3 Gestién del tema material 87,100
Operaciones y proveedores cuyo
enriesgo
GRI 408 Trabajo Infantil
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 100-101
Operaciones y proveedores con
GRI408-1 riesgo significativo de casos 100-101
de trabajo infantil
GRI 409 Trabajo Forzoso u Obligatorio
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 100-101
Operaciones y proveedores con
GRI409-1 riesgo significativo de casos 100-101
de trabajo forzoso u obligatorio
Indicador
propio
GRI 410 Practicas en materia de seguridad
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 135
Personal de seguridad capacitado
GRI410-1 en politicas o procedimientos 135
de derechos humanos
GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 135
Statkraft reporta que no se han
Casos de violaciones de los derechos -regis.t.rado incid.ente.s 0 casos
GRI411-1 de los pueblos indigenas identificados de V|olao|on-es’de los
derechos de los pueblos indigenas
durante 2022.
Indicador NL]merg qle prpf:esos de consulta
) y participacion con actores/ 140
propio representantes indigenas
GRI 412 Evaluacion de los Derechos Humanos
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 33
Operaciones sometidas a revisiones
GRI412-1 o evaluaciones de impacto sobre 33
los derechos humanos
Acuerdos y contratos de inversion
GRI412-3 significativos con clausulas sobre 33

derechos humanos o sometidos a
evaluacion de derechos humanos
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GRI 413 Comunidades Locales

GRI 3 3-3 Gestion del tema material 134
Operaciones con participacion de
GRIaza1. SO lcel ovleones e
desarrollo
Operaciones con impactos negativos
GRI413-2 significativos -realesy potenciales- 142-145
en las comunidades locales
:;g':iidor Inversién en las comunidades 163
GRI 414 Evaluacioén social de los proveedores
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 170
Para 2022, no se gestioné nireporté
la informacion correspondiente de
Nuevos proveedores que han pasado nuevos proveedores que han sido
GRI414-1 filtros de seleccion de acuerdo con 176-177 evaluados socialmente. El objetivo
los criterios sociales es reportarlo en futuros reportes 'y
tras la implementacion efectiva de
la herramienta Jaggaer (ver pg. 176)
Impactos sociales negativos en la
GRI414-2 cadena de suministro y medidas 176-177
tomadas
GRI 415 Politica Piblica
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 180
GRistst (oI e
Indic.ador Pago dg membresias a asociaciones 35
propio y gremios
GRI 418 Privacidad del cliente
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 43
Recla_lmacione_s fun_damentadas Durante 2021 & 2022, Statkraft no
GRI1418-1 re_latn_/as a V|9Ia0|one§ gle 'a recibio reclamos o quejas respecto
privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente de estos temas.
Gestion de clientes
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 41-43
Indic.ador qucentaje de saFi§faccién de 43
propio clientes seglin medicién anual
Innovacion y oportunidades de mercado
GRI 3 3-3 Gestion del tema material 22
Indicador Capacidad instalada y proyeccion 59 Proyectos en construccién

propio futura de crecimiento
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